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إعلان رقم )12( لسنة 2024
بشأن قرارات الترسية الصادرة في المناقصات والمزايدات خلال شهر ديسمبر 2024

إعمالًاً لأحكام المادة )37( من المرسوم بقانون رقم )36( لسنة 2002 بشأن تنظيم المناقصات والمزايدات 
والمشتريات والمبيعات الحكومية، تنشر قرارات الترسية الصادرة في المناقصات والمزايدات الآتية:
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الخطة السنوية
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إخلاء مسؤولية 

تـــم إعداد هـــذا التقرير من قبـــل صندوق العمـــل )تمكين( باســـتخدام مصـــادر يعتقد إنها 
موثوقـــة ودقيقة، ولا يقـــدم الصندوق أي تعهـــدات أو ضمانات من أي نوع ســـواء كانت 
صريحـــة أو ضمنيـــة وذلـــك فيمـــا يتعلق بدقـــة، أو صلاحيـــة، أو موثوقيـــة أو اســـتيفاء أية 

معلومـــات أو بيانـــات تم الإشـــارة إليها في هـــذا التقرير.

يخلـــي صنـــدوق العمـــل مســـؤوليته عـــن عـــدم الدقـــة أو الخطـــأ أو الإهمـــال الـــذي من 
الممكـــن أن يحتويـــه التقريـــر، بالإضافـــة إلى إخلاء مســـؤوليته عـــن أي خســـارة أو ضرر أو 
تعويض أو نفقات تنشـــأ بشـــكل مباشر أو غير مباشـــر، أو خســـارة تبعية أو خاصة يتكبدها 
أي شـــخص من شـــأنه أن يســـتخدم أو يعتمـــد محتويات التقريـــر إذا كانت ناتجـــة عن عدم 

الدقـــة أو الخطـــأ أو الإهمـــال أو تحريف فـــي المحتـــويات أو غير ذلك.

مـســــودة
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مجلس الإدارة

سمو الشيخ عيسى بن سلمان بن حمد آل خليفة
رئيس مجلس الإدارة

سعادة السيد حمد بن فيصل المالكي
عضو

وزير شؤون مجلس الوزراء

سعادة السيدة نور بنت علي الخليف
عضو

وزيرة التنمية المستدامة

السيد محمد فاروق المؤيد
عضو

ممثل عن غرفة تجارة وصناعة البحرين

الدكتور يوسف يعقوب الماص
عضو

ممثل عن القطاع المصرفي
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0506

السيد وليد إبراهيم كانو
عضو

ممثل عن غرفة تجارة وصناعة البحرين

السيد يعقوب يوسف محمد
عضو

ممثل الاتحاد الحر لنقابات عمال البحرين
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السيد باسم محمد الساعي
عضو

ممثل عن غرفة تجارة وصناعة البحرين

السيد حسن عبدالله الحلواجي
عضو

ممثل الاتحاد العام لنقابات عمال البحرين
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الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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الملخص التنفيذي

بفضـــل التوجيهـــات الســـديدة لحضـــرة صاحـــب الجلالـــة الملـــك 
حمـــد بـــن عيســـى آل خليفة ملـــك الـــبلاد المعظم حفظـــه الله 
ورعـــاه، وبإشـــراف صاحـــب الســـمو الملكـــي الأمير ســـلمان بن 
حمـــد آل خليفـــة ولـــي العهـــد رئيـــس مجلـــس الـــوزراء الموقر 
حفظه الله، وتحت قيادة ســـمو الشـــيخ عيســـى بن سلمان بن 
حمـــد آل خليفـــة رئيس مجلـــس إدارة صندوق العمـــل )تمكين(، 
والســـادة أعضـــاء مجلـــس الإدارة الموقريـــن، حقـــق صنـــدوق 
ته منذ التأســـيس لإدمـــاج الكوادر  العمـــل )تمكين( أكبـــر إنجازا
البحرينيـــة ودعـــم تطورهـــم الوظيفـــي فـــي القطـــاع الخاص. 
فقـــد حقـــق الصنـــدوق نجاحًـــا تاريخيًا بدعـــم أكثر مـــن 41,420 
بحرينـــي خلال العـــام 2024، مـــن خلال دعـــم فـــرص التوظيف 

والتطـــور الوظيفـــي في مؤسســـات القطـــاع الخاص.

ويعود نجـــاح الصندوق فـــي تحقيق أهدافه لعـــام 2024 إلى 
حزمـــة البرامـــج الطموحة التـــي أطلقهـــا في نوفمبـــر 2023، 
والتـــي تعتبـــر الأوســـع نطاقًـــا حتـــى الآن. ومـــن خلال الجهود 
الدؤوبـــة، تمكّن الصندوق مـــن دعم أكثر مـــن 15,580 بحريني 
فـــي برامج تســـاهم في إدماجهم في ســـوق العمـــل، وأكثر 
مـــن 25,840 بحرينـــي فـــي برامج تســـتهدف رفـــع المهارات 
والتطـــور الوظيفـــي، وأكثر من 8,700 مؤسســـة فـــي برامج 
بهـــدف تعزيـــز النمـــو والإنتاجيـــة. وتتماشـــى هـــذه الإنجـــازات 
بشـــكل وثيق مـــع التزامـــات الصندوق ضمـــن برنامـــج الحكومة 
)2023 - 2026(، والخطـــة الوطنيـــة لســـوق العمل )2023 - 

.)2026

وبالإضافـــة إلـــى ذلك اســـتحدث صنـــدوق العمـــل مجموعة من 
الاســـتخدام  لضمـــان   2024 عـــام  خلال  الداخليـــة  المبـــادرات 
الأمثـــل للدعـــم وتعزيـــز تجربـــة العميـــل. أطلق الصنـــدوق خطة 
متكاملـــة لتعزيـــز المســـؤولية الماليـــة ومبـــدأ المســـاءلة من 

التـــي اســـتهدفت تكثيـــف  تنفيـــذ عـــدد مـــن الإجـــراءات  خلال 
الصلـــة.  ذات  الجهـــات  مـــع  التعـــاون  وتعزيـــز  الرقابـــة،  جهـــود 
وشـــملت هـــذه المبادرات اســـتحداث سياســـة جديـــدة للإبلاغ 
عـــن المخالفـــات، والتوســـع فـــي الـــزيارات التفتيشـــية، ومنح 
موظفـــي الصندوق صفـــة مأموري الضبـــط القضائـــي، وتعزيز 

التعـــاون الرقابـــي مـــع فريـــق البحرين.

نحـــو  الطموحـــة  رحلتـــه  فـــي  العمـــل  صنـــدوق  انطلـــق  كمـــا 
تحقيـــق التميز المؤسســـي مـــن خلال اســـتخدام التكنولوجيا 
المتطـــورة والحلـــول المبتكـــرة، مع وضـــع تجربـــة العميل في 
صلـــب أهدافنـــا. ومـــن أبـــرز المبـــادرات التـــي تـــم تنفيذها في 
هـــذا الخصوص، إطلاق منصـــة جديدة للعـــملاء، وتوفير خدمات 
رقميـــة شـــاملة، وإنشـــاء أنظمـــة ربـــط للبيانـــات مـــع الهيئـــات 
الحكوميـــة، والعمـــل علـــى دراســـة لتقييـــم وإعادة هندســـة 
المؤسســـي.  والأداء  الخدمـــة  لتحســـين  الداخليـــة  العمليـــات 
المتواصـــل  التزامـــه  الصنـــدوق  أظهـــر  ذلـــك،  إلـــى  إضافـــةً 
بالاســـتدامة، وذلك مـــن خلال مبـــادرات وبرامج صممـــت لتعزيز 
مكانـــة وتنافســـية الكـــوادر البحرينيـــة فـــي القطـــاع الخـــاص، 

ودعـــم النمـــو المســـتدام للمؤسســـات.

وســـوف يواصـــل صنـــدوق العمـــل تركيـــز جهـــوده خلال عـــام  
2025 علـــى تطويـــر الأفـــراد، بهـــدف دعـــم 50,000 بحريني 
مـــن خلال توفير فـــرص التوظيـــف والتطور المهنـــي، إلى جانب 
دعـــم النمـــو وزيادة الإنتاجيـــة فـــي القطـــاع الخاص. وســـيتم 
تحقيـــق ذلـــك مـــن خلال: 1( تعزيـــز مكانـــة وتنافســـية المواطن 
البحرينـــي فـــي القطاع الخـــاص، 2( تزويد البحرينييـــن بالمهارات 
المناســـبة للتطـــور الوظيفـــي فـــي القطـــاع الخـــاص، و3( منح 

الأولويـــة لنمـــو ورقمنة واســـتدامة المؤسســـات.

يســـتعرض هذا التقرير خطـــة الصندوق لعام 2025، مســـلطاً 
ته الرئيســـية للعـــام القادم. يبـــدأ التقرير  الضـــوء علـــى توجها
بتقديـــم لمحـــة عن أهـــداف الصنـــدوق وفقـــاً لقانون الإنشـــاء، 
يليهـــا تحليـــل حـــول الـــرؤى الاقتصاديـــة والاتجاهات الســـائدة 
وأبـــرز  الصنـــدوق  إنجـــازات  مراجعـــة  ثـــم  العمـــل،  ســـوق  فـــي 
ته في عـــام 2024. ويختتـــم التقريـــر بتحديد الأولويات  تطورا

.2025 تيجية للصنـــدوق في عـــام  الإســـترا

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(

66
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كلمــة الرئيـس 
التنفيذي
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كلمة الرئيس التنفيذي

فـــي الوقت الذي تحتفي فيـــه مملكة البحريـــن باليوبيل الفضي 
لذكـــرى تولـــي جلالـــة الملـــك المعظـــم مقاليـــد الحكـــم فـــي 
المملكة، مســـتذكرين كافة المنجزات التـــي تحققت في العهد 
الزاهـــر لجلالته، فإننا نفخـــر بأن يكون صندوق العمـــل )تمكين( أحد 
هـــذه المنجـــزات الملموســـة، وأحـــد ثمـــار المشـــروع الإصلاحي 

لجلالـــة الملك التي تســـهم في نمـــاء الوطـــن وتقدمه.

وبفضـــل الثقـــة الملكية الســـامية لحضـــرة صاحب الجلالـــة الملك 
حمـــد بـــن عيســـى آل خليفـــة ملـــك الـــبلاد المعظم حفظـــه الله 
إدمـــاج  وتيـــرة  رفـــع  حـــول  إرشـــاداته  بتنفيـــذ  المترتبـــة  ورعـــاه 
البحرينييـــن في ســـوق العمل، والتي تحظـــى بمتابعة حثيثة من 
صاحـــب الســـمو الملكي الأمير ســـلمان بـــن حمـــد آل خليفة ولي 
العهـــد رئيـــس مجلس الـــوزراء حفظه اللـــه، واسترشـــادًا بقيادة 
وتوجيهـــات صاحب الســـمو الشـــيخ عيســـى بن ســـلمان بن حمد 
آل خليفـــة رئيس مجلـــس إدارة صندوق العمـــل )تمكين(، وأعضاء 
مجلـــس الإدارة الموقرين، حقق صنـــدوق العمل في عام 2024 
أكبـــر إنجازاته منذ التأســـيس لإدماج البحرينييـــن ودعم تطورهم 

الوظيفـــي في القطـــاع الخاص. 

فمنـــذ انطلاقـــة عملنا ونحن نســـعى للمســـاهمة فـــي تحقيق 
ركائز النمو الاقتصادي المســـتدام فـــي مملكة البحرين من خلال 
التعـــاون الوثيـــق مع كافـــة الشـــركاء كجزء مـــن فريـــق البحرين. 
كما نعمل بشـــكل متواصـــل لتحقيق التزاماتنا وفـــق برنامج عمل 
الحكومـــة )2023 - 2026(، والخطـــة الوطنيـــة لســـوق العمـــل 
)2023 - 2026( وعلى رأســـها النمو الاقتصادي والمســـاهمة 
فـــي خلق فـــرص عمل نوعيـــة وتدريب وتأهيـــل الكـــوادر الوطنية 
بمـــا يعـــزز مـــن فرصهـــا فـــي التطـــور الوظيفـــي. ونتطلـــع إلى 
كافـــة  تحقيـــق  فـــي  رئيســـيًا  مســـاهمًا  لنكـــون  الاســـتمرارية 

التطلعـــات المســـتقبلية والـــرؤى الوطنية.

وبالنظـــر إلى أولوياتنا الرئيســـة فـــي عـــام 2024، والتي تركزت 
علـــى تطويـــر مخرجـــات ســـوق العمـــل بالشـــراكة مـــع القطـــاع 
الخـــاص، فإننـــا نعتـــز بالنتائـــج التـــي تحققـــت خلال العـــام، والتي 
تضمنت إدمـــاج وتطويـــر أكثر مـــن 41,420 بحريني فـــي القطاع 
الخـــاص، محققة بذلك أكبـــر إنجاز فـــي تاريخ الصنـــدوق. وذلك من 
خلال تقديـــم أكثر مـــن 15,580 فرصـــة للبحرينيين لدخول ســـوق 
العمـــل وبنـــاء قنـــوات جديـــدة للتوظيف بالشـــراكة مـــع القطاع 
الخـــاص، بالإضافـــة إلـــى توفيـــر فـــرص لتأهيـــل وتطويـــر أكثر من 
25,840 بحرينـــي في ســـوق العمل. ومـــن ناحية أخـــرى، حققنا 
فـــي عام 2024 ثانـــي أكبر إنجـــاز في دعم مؤسســـات القطاع 
الخـــاص عبـــر دعـــم أكثـــر مـــن 8,700 مؤسســـة للنمـــو ورفـــع 
الإنتاجيـــة، وهو مـــا يتبع الدعـــم المكثف الذي قدمـــه الصندوق 

لدعم اســـتمرارية الأعمـــال ما بيـــن عامـــي 2020 و2021.

كمـــا قمنا فـــي عـــام 2024 بالتركيز علـــى تعزيز المهـــارات في 
عدد مـــن القطاعـــات ذات الأولويـــة من بينهـــا قطـــاع تكنولوجيا 
المعلومات والاتصـــالات وقطاع الرعاية الصحيـــة، وذلك من خلال 
إطلاق عـــدد من المبـــادرات والحـــزم لتأهيـــل وتدريـــب البحرينيين 
بهـــدف خلق فرص جديـــدة للكوادر الوطنية في هـــذه القطاعات. 

ونحن نشـــهد اليـــوم علـــى الأثر الاقتصـــادي الذي ســـاهمت به 
برامجنـــا ونتائجها منعكسًـــا علـــى التطور المســـتدام للمواطن. 
ولعلّ أبـــرز هذه النتائـــج يتمثل في مســـاهمة البرنامـــج الوطني 
للتوظيـــف في رفع معـــدلات الاحتفاظ بالموظفيـــن في القطاع 
الخاص للمســـتفيدين مـــن البرنامج بعد انتهاء فتـــرة الدعم، حيث 
لا يـــزال 74% من الذين تـــم دعمهم منذ عـــام 2021 على رأس 
العمـــل حتـــى الآن. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك ســـاهم دعـــم التدريب 
على الشـــهادات الاحترافية فـــي زيادة أجور أكثـــر من 70% من 
المتدربيـــن البحرينييـــن بنســـبة 27% بعد عامين مـــن التدريب من 

عام 2021 حتى عـــام 2023.

وتأكيـــدًا على الالتـــزام بتوجيه الدعـــم لمســـتحقيه على الوجه 
الأمثـــل، فقـــد حرصنـــا فـــي عـــام 2024 علـــى تعزيـــز الحوكمة 
المؤسســـية والمحاســـبة، وذلك من خلال تنفيـــذ خطة متكاملة 
تتضمـــن إجـــراءات مســـتحدثة للرقابـــة على ســـير عمـــل البرامج، 
وزيادة عمليـــات التفتيـــش لتبلـــغ أكثـــر مـــن 6,200 زيارة للافراد  
منـــذ إطلاق حزمـــة البرامـــج فـــي نوفمبـــر 2023 حتى ديســـمبر 
2024، واســـتحداث سياســـة الإبلاغ عن المخالفـــات، ومنح صفة 
مأمـــوري الضبط القضائـــي لفريق عمـــل مختص فـــي الصندوق.

ويتم ذلك بالتـــوازي مع ســـعينا لتطوير العمليـــات الداخلية في 
الصنـــدوق مـــن خلال التركيز علـــى التميز المؤسســـي والالتزام 
بمنهجيـــة تتمحـــور حـــول العميـــل، مع الحـــرص على اســـتخدام 
التكنولوجيـــا والابتـــكار كعوامـــل ممكنـــة. حيـــث ســـاهمت رحلة 
تعزيـــز  فـــي  الصنـــدوق  فـــي  المؤسســـي  الرقمـــي  التحـــول 
العمليـــات الداخليـــة وتطويـــر تجربة العـــملاء، مـــن خلال مبادرات 
توظـــف عـــدد مـــن الحلـــول المبتكـــرة مثـــل الخدمـــات المصرفية 

وغيرها. المفتوحـــة 

وخلال العـــام 2025، ســـنواصل العمل على تطويـــر الأداء ضمن 
مبادراتنـــا التي ترتكـــز على دعـــم التوظيف والتطـــور الوظيفي 
عـــن  الإعلان  ســـيتم  كمـــا  المؤسســـات،  دعـــم  جانـــب  إلـــى 
إســـتراتيجية الصنـــدوق للدورة الإســـتراتيجية السادســـة للفترة 

مـــن عـــام 2026 إلى عـــام 2030.

وختامًـــا، فإننـــا نؤكـــد التزامنـــا بالمواصلـــة فـــي تحقيـــق أهدافنا 
الرئيســـة عبـــر تقديـــم البرامج والمبـــادرات البنـــاءة لتعزيـــز مكانة 
الكوادر الوطنية كخيـــار أمثل وأول للتوظيف في ســـوق العمل، 
ودعم القطاع الخـــاص ليكون المحرك الرئيـــس للنمو الاقتصادي 
وبمـــا يســـهم فـــي مضاعفة أثرنـــا على رفعـــة ونمـــو الاقتصاد 

. طني لو ا

مها عبدالحميد مفيز
الرئيس التنفيذي

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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أهدافنا

وتعزيـــز  تنميـــة  فـــي  المســـاهمة 
الوطنـــي. الاقتصـــاد 

القطاع  تطويـــر  فـــي  المســـاهمة 
النمـــو  محرك  لجعلـــه  الخـــاص 

الاقتصادي.

لجعـــل  المناســــــبة  البيئــــــة  تهيئــــــة 
الأفضـــل  الخيـــار  البحرينييــــــن  العمــــــال 
للتوظيــــــف مـــن قبــــــل أصحــــــاب العمل.

ومناســـبة  جديـــدة  عمـــل  فـــرص  خلـــق 
البحرينييـــن. للعمـــال 

البحرينييــــــن  العمــــــال  كفــــــاءة  رفــــــع 
وقدرتهــــــم  الإنتاجيـــة  ومقدرتهــــــم 
علـــى المنافســـة فــــــي ســـوق العمل.

لــــــزيادة  المناســــــبة  البيئــــــة  تهيئــــــة 
إدمــــــاج المــــــرأة البحرينية فـــي ســـوق 

العمـــل

من خلال:

تزويـــد مؤسســـات القطاع الخـــاص بالحلـــول التي تســـهم في نمـــو أعمالهـــا وزيادة 	 
إنتاجيتهـــا ومســـاهمتها فـــي خلق المزيـــد من فـــرص العمـــل النوعية. 

زيادة فـــرص الحصول علـــى التمويل للمؤسســـات الصغيـــرة والمتوســـطة لدفع النمو 	 
الاقتصـــادي ورفـــع الإنتاجية في القطـــاع الخاص.

تســـهيل وصـــول القطـــاع الخـــاص إلـــى الكفـــاءات البحرينيـــة الماهـــرة، وتعزيـــز قدرات 	 
القـــوى العاملـــة والكفـــاءة التشـــغيلية.

تطويـــر أداء منظومة الأعمال مـــن خلال تعزيز وخلـــق قنوات للتواصل بين المؤسســـات 	 
لتبادل الأفـــكار المبتكرة وتيســـير فرص النمو.

من خلال:

العمل بشكل وثيق مع القطاع الخاص لزيادة مساهمته في خلق المزيد من الفرص الوظيفية في سوق العمل.	 

توفيـــر برامج تدعـــم الكوادر الوطنيـــة لتعزيز فرصهم في التوظيـــف والتطور الوظيفي وزيادة مســـاهمتهم في مؤسســـات القطاع 	 
الخاص.

تعزيـــز التطـــور الوظيفي للكـــوادر الوطنية وذلك من خلال الشـــهادات المهنيـــة والتدريب على المهـــارات ذات العوائـــد المهارية اللازمة 	 
التـــي يكون لها الأثر المباشـــر في تقدمهـــم المهني وحصولهم علـــى الترقيات وتبوئهـــم للمناصب القياديـــة والتنفيذية.

من خلال:

تمكيـــن رائـــدات الأعمـــال عبـــر برامـــج 	 
بالتعـــاون  “ريادات”  مثـــل  مخصصـــة 
مـــع المجلـــس الأعلـــى للمـــرأة وبنك 
دعـــم  خـــلال  مـــن  للتنميـــة،  البحريـــن 

الخـــاص. القطـــاع  التمويـــل  فـــي 

تعميم مؤشـــرات أداء تضمـــن للمرأة 	 
الدعـــم  علـــى  الحصـــول  البحرينيـــة 

البرامـــج. المتســـاوي فـــي جميـــع 

تم تأســـيس صندوق العمل )تمكين( بهـــدف تعزيز النمو الاقتصادي المســـتدام 
فـــي مملكة البحرين من خلال تحقيق ســـتة أهداف رئيســـية وفقاً لقانون الإنشـــاء 
رقـــم )57( لســـنة 2006. يوضح هذا القســـم مـــن الخطة تلك الأهـــداف والجهود 

الحثيثة التـــي يبذلها الصنـــدوق نحو تحقيقها.

0203 01040506

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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الاقتصادي
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النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي
)%، توقعات 2023 – 2025(

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي
حسب القطاع

)%، الربع الثالث 2024(

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي
)مليون دينار بحريني

الربع الأول 2021 –الربع الثالث 2024(

النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي
)%، الربع الثالث 2024(

التوقعات

3.2 3.3

بيانات أولية
المصدر: هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية، الحسابات الوطنية، الربع الثالث  2024 

تقرير وزارة المالية والاقتصاد الوطني للربع  الثالث 2024

*الأنشطة التجارية تشمل الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية، 
وأنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم

**أخرى:  تشمل الزراعة، وإمدادات الكهرباء، وإمدادات المياه، 
وانشطة الخدمات الأخرى، وأنشطة الأسر والفنون والترفيه

بيانات أولية
المصدر: هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية، الحسابات 

الوطنية، الربع الثالث 2024
تقرير وزارة المالية  والاقتصاد الوطني للربع  الثالث 2024

تم تصنيف البيانات المستخرجة من الحسابات الوطنية وفقًا 
)ISIC4( للتصنيف الدولي للأنشطة الاقتصادية

الأنشطة المالية والتأمين

الصناعة التحويلية

النفط الخام والغاز الطبيعي

أخرى**

الإدارة العامة

التشييد

النقل والتخزين

الأنشطة العقارية

تجارة الجملة والتجزئة

المعلومات والاتصالات
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بيانات أولية
النسبة المئوية للتغيير:  على أساس سنوي، الربع الثالث 2024 مقابل الربع الثالث 2023

المصدر: هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية، الحسابات الوطنية، الربع الثالث 2024
تقرير وزارة المالية والاقتصاد الوطني للربع  الثالث 2024

)ISIC4( تم تصنيف البيانات المستخرجة من الحسابات الوطنية وفقًا للتصنيف الدولي للأنشطة الاقتصادية
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نظرة عامة 
على الاقتصاد

مـــن عـــام 2023 إلـــى 2.5 مليـــون فـــي الربـــع الثالـــث مـــن 
عـــام 2024، مـــع وصـــول معدل الاشـــتراك فـــي الهواتف 
المحمولـــة إلـــى 156% ، بـــزيادة تبلـــغ 8 نقاط مئويـــة. كما 
شـــهد عـــدد المشـــتركين فـــي خدمـــات النطـــاق العريـــض 
)broadband( نمـــوًا بنســـبة 4.7% علـــى أســـاس ســـنوي 
ليصل إلى 2.4 مليون مشـــترك، مما أدى إلى ارتفاع نســـبة 
انتشـــار خدمـــات النطاق العريـــض إلى 153%، بـــزيادة تبلغ 9 

مئوية. نقـــاط 

فيمـــا ســـجلت الأنشـــطة الماليـــة والتأميـــن ثانـــي أعلى 	 
معـــدل نمـــو بنســـبة 5.8 % علـــى أســـاس ســـنوي في 
الربـــع الثالث من عـــام 2024، ويعود ذلك إلـــى زيادة قيمة 
التحويـــلات المالية الالكترونيـــة وارتفاع الميزانيـــة الموحدة 
للجهـــاز المصرفي. حيث بلـــغ إجمالي قيمـــة الودائع من غير 
المصـــارف 21.1 مليار دينـــار بحريني في الربـــع الثالث من عام 
2024، مســـجلًا زيادة بنســـبة 7.3% على أســـاس سنوي، 
بينمـــا بلـــغ إجمالـــي القـــروض  المقدمـــة مـــن قبـــل مصارف 
قطـــاع التجزئـــة حوالـــي 12.2 مليـــار دينـــار بحرينـــي، بـــزيادة 

قدرهـــا 4.9% على أســـاس ســـنوي.

مـــن المتوقـــع أن تســـهم الانخفاضـــات التدريجيـــة فـــي 	 
أســـعار الفائدة، نتيجة لتخفيف الضغـــوط التضخمية، في 
خلق بيئـــة أكثر دعماً للنمـــو التجاري في الفتـــرة المقبلة. 
في عـــام 2024، شـــهدت المملكة العديد من المشـــاريع 
التنمويـــة التـــي تهـــدف إلى تعزيـــز القطـــاع غيـــر النفطي، 
وخاصـــة في مجالات الطاقة والســـياحة والتشـــييد والرعاية 
الصحيـــة. كما اســـتمرت الاســـتثمارات الوافدة فـــي التزايد، 
حيث ســـجلت نمواً بنســـبة 3.5% على أســـاس سنوي في 

الربـــع الثالث من عـــام 2024.

عـــدة 	  علـــى  التركيـــز  فـــي  التجاريـــة  الأعمـــال  تســـتمر 
تلـــك المعتمـــدة علـــى التطـــورات  مجـــالات بارزة، خاصـــة 
  .)AI( التكنولوجيـــة، وعلـــى رأســـها الـــذكاء الاصطناعـــي
وقـــد بـــدأت مختلـــف القطاعـــات مثـــل الصناعـــة التحويليـــة، 
والرعايـــة الصحيـــة، والخدمـــات الماليـــة والتأمين فـــي اتباع 
ممارســـات جديدة لتوســـيع اســـتخدام الذكاء الاصطناعي، 
مما يســـهم في خلـــق فرص تزيد مـــن الكفـــاءة والإنتاجية. 
بجانـــب ذلـــك، يتـــم التركيز علـــى مجـــالات أخرى مثـــل التجارة 
الالكترونية والاســـتدامة خلال إعادة تشـــكيل الممارســـات 

القائمـــة واســـتحداث نمـــاذج أعمـــال جديدة.

نمـــواً 	  العالمـــي  الاقتصـــاد  يشـــهد  أن  المتوقـــع  مـــن 
و2025،   2024 عامـــي  فـــي   %3.2 بنســـبة  مســـتقراً 
الاقتصـــاد  “آفـــاق  لتقريـــر  الأخيـــرة  للتحديثـــات  وفقـــاً 
العالمـــي – أكتوبـــر 2024”. ومن المتوقـــع أن يظل النمو 
فـــي منطقة الشـــرق الأوســـط قـــويًا نســـبياً، بقيـــادة دول 
الخليـــج، وذلـــك بفضل تخفيـــف قيود إنتـــاج النفـــط والجهود 
المســـتمرة نحـــو تنويـــع الاقتصـــاد. وفـــي المقابـــل، لا يزال 
النمـــو فـــي الاقتصـــادات المتقدمة بطيئـــاً بســـبب العوامل 
الدوريـــة، ولكن مـــن المتوقـــع أن يتعافى النمـــو من %1.7 

فـــي عـــام 2023 إلـــى 1.8% فـــي عـــام 2024.

لمملكـــة 	  الحقيقـــي  الإجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج  ســـجل 
البحريـــن نمـــواً بنســـبة 2.1% على أســـاس ســـنوي في 
الربـــع الثالـــث مـــن عـــام 2024، ويعـــزى هـــذا النمـــو إلى 
زيادة الأنشـــطة غير النفطية، مما يعكـــس جهود المملكة 

المســـتمرة فـــي تنويـــع اقتصادها.

النمـــو 	  دفـــع  فـــي  النفطـــي  غيـــر  القطـــاع  يســـتمر 
الاقتصادي في المملكة، حيثُ ســـجل نمواً بنســـبة %3.9 
على أســـاس ســـنوي فـــي الربـــع الثالـــث من عـــام 2024، 
بعـــد تحقيق نمـــو بنســـبة 4.0% خلال عـــام 2023. وبفضل 
اســـتمرار جهود التنـــوع الاقتصـــادي في المملكة، شـــكل 
القطـــاع غيـــر النفطي نســـبة 86.4% مـــن الناتـــج المحلي 
الإجمالـــي في الربـــع الثالث مـــن عـــام 2024. ويظل قطاع 
الأنشـــطة الماليـــة والتأمين أكبـــر القطاعـــات التجارية، حيث 
الحقيقـــي  الإجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج  مـــن   %17.7 يمثـــل 

البحرين. لمملكـــة 

شـــهد قطـــاع المعلومات والاتصـــالات أعلـــى معدل نمو 	 
بنســـبة 11.9% على أســـاس ســـنوي فـــي الربـــع الثالث 
مـــن عـــام 2024 نتيجة لارتفاع عـــدد مشـــتركي الهواتف 
الثالـــث  الربـــع  المحمولـــة مـــن 2.3 مليـــون مشـــترك فـــي 

الشرق الأوسط وآسيا الوسطى

آسيا الصاعدة والنامية

الاقتصادات المتقدمة

الاقتصاد العالمي
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المصدر: صندوق النقد الدولي، تحديث آفاق الاقتصاد العالمي، أكتوبر 2024
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نظرة عامة على 
سوق العمل

تحليـــل ســـوق العمل مبنـــي على احـــدث البيانات المنشـــورة من 
قبل هيئـــة التأمينـــات الاجتماعية فـــي الربع الرابع مـــن  2023.

فـــي عـــام 2023، بلـــغ عـــدد الموظفيـــن البحرينيين في 	 
القطـــاع الخـــاص 101,522 محققاً بذلك نمواً بنســـبة %2 
على أســـاس ســـنوي مقارنة بالعام 2022. على الرغم 
مـــن ذلك، انخفـــض إجمالي عـــدد الموظفين فـــي القطاع 
بالعـــام  مقارنـــة   2023 عـــام  فـــي   %1 بنســـبة  الخـــاص 
الســـابق، ليصل إلى 560,290 عامل، وذلك بسبب انخفاض 

عـــدد الموظفيـــن غيـــر البحرينيين في القطـــاع الخاص.

شـــكّلت نســـبة مشـــاركة المـــرأة البحرينية فـــي القطاع 	 
الخاص 36% خـــلال الربع الرابع  من عـــام 2023، محققة 
بذلـــك نمواً بنســـبة 1% مقارنة بالربع الرابع مـــن عام 2022. 
ولكـــن لا يـــزال هذا الارتفـــاع ضئيلًا، ممـــا يوضـــح الحاجة لبذل 

المزيد مـــن الجهود لتعزيز المشـــاركة الاقتصاديـــة للمرأة.

ارتفـــع متوســـط أجـــور البحرينييـــن فـــي القطـــاع الخاص 	 
بنســـبة 4% على أســـاس ســـنوي، ويشـــير هذا الارتفاع 
للبحرينييـــن فـــي  المتاحـــة  الوظائـــف  إلـــى تحســـن نوعيـــة 

الخاص. القطـــاع 

 شـــهد إجمالـــي عـــدد الداخلين الجـــدد إلى ســـوق العمل 	 
في القطـــاع الخاص انخفاضاً بنســـبة 21% على أســـاس 
ســـنوي، بينمـــا انخفـــض عـــدد الداخليـــن الجـــدد البحرينييـــن 
بنســـبة 5%، ومـــن المرجح أن يعـــود ذلك إلـــى تباطؤ عملية 
التوظيف بعـــد الزيادة الكبيـــرة  البالغة 64% على أســـاس 
ســـنوي  خلال فتـــرة التعافـــي من جائحـــة كورونـــا في عام 

.2021

الانعكاسات على سوق العمل 

سوق العمل

تعكـــس التغيرات الأخيرة في ســـوق العمـــل أهمية القطـــاع الخاص المتزايـــدة كمحرك 	 
رئيســـي لتوظيـــف البحرينييـــن. ويوضح النمـــو الملحوظ فـــي توظيف البحرينييـــن مقارنة 
بالغيـــر بحرينييـــن في القطـــاع الخـــاص أهمية الدعـــم المقدم مـــن صنـــدوق العمل في 
تغييـــر هذه الســـلوكيات، بالإضافـــة إلى زيادة اعتمـــاد القطاع الخاص علـــى نماذج أعمال 

مبتكـــرة، والتركيـــز المتزايد على صقـــل المهـــارات المدعومة بالتطـــور التكنولوجي. 

أصبـــح القطـــاع الخـــاص محـــركًا متزايـــد الأهمية لمشـــاركة المـــرأة البحرينية في ســـوق 	 
العمل، حيث يشـــكل النســـاء %36 من إجمالي البحرينيين العاملين فـــي القطاع الخاص. 

ومـــع ذلـــك، لا تزال هناك فـــرص إضافية لتعزيز مشـــاركة المـــرأة في القطـــاع الخاص.

زيادة الأجور 

ســـاهم القطـــاع الخاص  في رفـــع أجـــور الموظفين البحرينيين نســـبياً وخلـــق فرص عمل 	 
أكبـــر لهم. وتشـــير بيانات ســـوق العمـــل إلـــى أن القطاع الخـــاص بدأ في توفيـــر وظائف 
نوعيـــة للبحرينييـــن مما ســـاهم في ارتفاع متوســـط أجورهـــم. ويعود ذلـــك إلى حزمة 
برامـــج الصنـــدوق الأخيرة والتي ســـاهمت في دعـــم  زيادة أجـــور البحرينييـــن، ورفع الحد 

الأدنـــى للأجور ضمـــن البرنامج الوطنـــي للتوظيف.

ومما لا شـــك فيـــه، فإن هذا التوجه لا يســـاهم فقط فـــي جذب البحرينييـــن إلى القطاع 	 
الخـــاص بـــل يعزز أيضـــاً الاحتفاظ بالمواهـــب البحرينية وســـد الفجوة بيـــن القطاعين العام 

والخاص.
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التغييرات في النمو السنوي في التوظيف حسب قطاعات سوق العمل 
)%، الربع الأول 2020 – الربع الرابع 2023(
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العاملون  البحرينيون )%( - القطاع الخاص

العاملون البحرينيون )%( - القطاع العام

العاملون غير البحرينيين )%( - القطاع الخاص

المصدر: الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي، التقرير الإحصائي الربع سنوي، الربع الرابع 2023

مؤشرات سوق العمل )القطاع الخاص( لعام 2023

560,290
إجمالي التوظيف

101,522 ) %2 منذ 2022(
عدد الموظفين البحرينيين 

65,296
عدد الموظفين الذكور

BHD815
متوسط الأجر

BHD262
متوسط الأجر

)1% منذ 2022(

)4% منذ 2022(

)2% منذ 2022(

) 5% منذ 2022(

)2% منذ 2022(

)4% منذ 2022(

) 9% منذ 2022(

)23% منذ 2022(

413,731
عدد الموظفين الذكور

%64%90 %36%10

36,226
عدد الموظفين الإناث

7,156
الداخلين الجدد

63,450
الداخلين الجدد

45,037
عدد الموظفين الإناث

458,768 ) %1 منذ 2022(
عدد الموظفين غير البحرينيين

المصدر: الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي، التقرير الإحصائي الربع سنوي، الربع الرابع 2023

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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فرص للداخلين الجدد إلى سوق العمل 

فرص التطور المهاري والوظيفي

فرص تطوير الـمـؤسـســــات 

تـــم دعـــم أكثـــر مـــن 15,580  بحرينـــي لدخول ســـوق 
العمـــل مـــن خلال فـــرص دعـــم التوظيـــف والتدريب

تم دعم أكثر مـــن 25,840 بحرينـــي للتطور الوظيفي 
مـــن خلال رفـــع مهاراتهـــم وإعـــادة تأهيلهـــم، ودعم 

الأجور زيادة 

+13,570
بحريني تم دعمه في برنامج “زيادة الأجور”

 80+ دينار بحريني
متوسط الزيادة في الأجر  في برنامج “زيادة الأجور” 

+11,090
فرصة تدريبية للتطور الوظيفي 

تم دعم أكثر من 8,700 مؤسســـة لزيادة التنافســـية 
والإنتاجية

تمثل البيانات إجمالي عدد الطلبات المعتمدة منذ إطلاق حزمة البرامج في  9 نوفمبر 2023 إلى 20 ديسمبر 2024.	 

تم احتساب حجم المؤسسة وفقاً لتعريف وزارة الصناعة والتجارة، بناءً على عدد الموظفين.	 

1 - الوظائف التي تبلغ أجورها 600 دينار بحريني فأكثر.تماشياً مع الأولويات المستحدثة للصندوق، تم قياس حجم المؤسسة والقطاع في تقرير هذا العام على مستوى المؤسسة وليس على مستوى الفرع، على عكس الأعوام السابقة.	 

إحصاءات رئيسية

فرص التطور المهاري والوظيفي

+11,990
فرصة وظيفية للداخلين الجدد ضمن ”البرنامج الوطني 

للتوظيف“

%15
النمو السنوي في الوظائف النوعية 1 

فرص للداخلين الجدد إلى سوق العمل 

%40
نسبة المرأة من المستفيدين من دعم التوظيف

+3,380
فرصة تدريبية لرفع جاهزية البحرينيين للدخول إلى سوق العمل 

%69
النمو السنوي في دعم الشهادات الاحترافية

+4,400
فرصة لتنمية مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

+8,700
إجمالي المؤسسات المدعومة 

%48
من المؤسسات المدعومة كانت من المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة 

فرص تطوير الـمـؤسـســــات 

%32
النمو السنوي في طلبات دعم التمويل

%52 
من طلبات التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إنجازاته  أكبـــر  الصندوق  حقق 
بدعــــــم  التــأسـيـــــــس  منـــذ 
مواطـــن   41,420 مـــن  أكثـــر 
واحـــد  عـــام  خـــــــلال  بحرينـــي 
لفـــــرص التوظيـــف والتطـــور 
الوظـيفـــــي فـــي القــطـــــــاع 

الخـــاص.

لمحة حول الإنجازات

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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فرص للداخلين الجدد إلى سوق العمل 
يواصـــل صنـــدوق العمل حرصه علـــى تكريس الجهود للمســـاهمة في خلق فـــرص عمل للبحرينييـــن في القطاع الخـــاص، حيث تم 	 

دعـــم أكثر مـــن 11,990 فرصة وظيفيـــة للبحرينيين للانضمام إلـــى القطاع الخاص. 

علـــى مـــدى العاميـــن الماضييـــن أدّى الصنـــدوق دورًا محوريًا فـــي تطوير سياســـات ســـوق العمل من خـــلال “البرنامـــج الوطني 	 
للتوظيـــف”، مـــن أبرزهـــا سياســـة رفـــع الحـــد الأدنـــى للأجـــور فـــي البرنامـــج فـــي عـــام 2023، وإطـــلاق خيـــارات للدعـــم فـــي عام 

2024،كالتالـــي:

الخيار الأول:  دعم بنسبة 70% في السنة الأولى، 50% في السنة الثانية، 30% في السنة الثالثة.- 

الخيار الثاني: دعم بنسبة 50% لمدة ثلاث سنوات.- 

الخيار الثالث: دعم بنسبة 30% لمدة خمس سنوات.- 

أدّت سياســـة رفـــع الحد الأدنـــى للأجور ضمـــن البرنامج الوطني للتوظيـــف إلى ارتفاع ملحوظ في متوســـط أجـــور الداخلين الجدد 	 
إلـــى الســـوق عبر البرنامج، حيث يزيد متوســـط أجر المشـــاركين في البرنامـــج حاليًا بأكثر مـــن 60 دينار بحريني عن متوســـط الأجور في 

نســـخة البرنامج لعام 2021. 

شهد عدد الوظائف النوعية1 المدعومة من الصندوق نموًا ملموسًا، مع زيادة سنوية تبلغ %15.	 

تتراوح أعمار الشـــريحة الأكبر من الداخلين الجدد إلى ســـوق العمل ما بين 18 - 35 ســـنة، بما يمثل 91% من إجمالي المســـتفيدين 	 
الدعم.  من 

يلتـــزم صنـــدوق العمـــل برفع المشـــاركة الاقتصاديـــة للمرأة، حيـــث أن 4 مـــن كل 10 بحرينييـــن من الذيـــن تم دعمهـــم للدخول إلى 	 
ســـوق العمل هن من النســـاء. 

يسهم الصندوق في تعزيز المرونة في سوق العمل من خلال دعم التوظيف بدوام جزئي ضمن “البرنامج الوطني للتوظيف”.	 

بالتعاون مع وزارة العمل وبالشـــراكة مـــع القطاع الخاص، يقوم الصنـــدوق بدعم مبادرة “توظيف+” التـــي تهدف إلى مطابقة 	 
الباحثيـــن عـــن العمل مـــع الوظائف المناســـبة في القطاع الخـــاص. تم إطـــلاق البرنامج في أبريـــل 2024، ويتم التعـــاون حالياً مع 4 

مراكـــز توظيف خاصة تقدم خدمات تقييم وإرشـــاد مهنـــي ومطابقة للباحثيـــن عن العمل. 

+11,990

%40

+3,380

%15

دعم فرص التوظيف للداخلين الجدد إلى سوق العمل

%91

فرصة وظيفية للداخلين الجدد ضمن 
البرنامج الوطني للتوظيف

نسبة المرأة من المستفيدين من دعم 
التوظيف

فرصة تدريبية لرفع جاهزية البحرينيين 
للدخول إلى سوق العمل 

النمو السنوي في الوظائف النوعية 1

من الفرص الوظيفية للبحرينيين الذين 
تتراوح أعمارهم ما بين 18 - 35 سنة

نعمـــل على تعزيز فـــرص التوظيف للكـــوادر البحرينية  ورفع 
انتاجيتهم في مؤسســـات القطاع الخاص.

تمثل البيانات إجمالي عدد الطلبات المعتمدة منذ إطلاق حزمة البرامج في  9 نوفمبر 2023 إلى 20 ديسمبر 2024.	 

تم احتساب حجم المؤسسة وفقاً لتعريف وزارة الصناعة والتجارة، بناءً على عدد الموظفين.	 

تماشياً مع الأولويات المستحدثة للصندوق، تم قياس حجم المؤسسة والقطاع في تقرير هذا العام على مستوى المؤسسة وليس على مستوى الفرع، على عكس الأعوام السابقة.	 

ســـاهم إطلاق برنامـــج “التلمذة المهنية” في عـــام 2024 في تزويد الباحثين عـــن العمل بالمهارات المهنيـــة المطلوبة لدخول 	 
ســـوق العمـــل، بما يمهـــد الطريق أمامهـــم للحصول علـــى فرص توظيف مســـتدامة. وقد شـــارك أكثر مـــن 175 بحرينيًـــا في هذا 
البرنامـــج بالتعـــاون مع مؤسســـات القطاع الخاص. ويســـعى الصندوق إلى توســـيع نطـــاق البرنامج فـــي عام 2025 من خـــلال إضافة 
المزيـــد مـــن التخصصات مثل الوظائـــف الصناعيـــة المهنية،  بالإضافة إلى التخصصات التي ستســـهم في ســـد الفجوة فـــي المهارات 

العمل. ســـوق  في  المطلوبة 

وفـــر دعـــم الصندوق لبرنامـــج التدريب على رأس العمـــل “فرص” بالتعاون مـــع وزارة العمل فرصًـــا للباحثين عن العمل للمشـــاركة 	 
فـــي التدريـــب العملـــي في مؤسســـات القطـــاع الخـــاص، حيث شـــارك أكثر مـــن 2,860 مـــن الباحثين عـــن العمل فـــي البرنامج في 

قطاعـــات متعـــددة بما في ذلك قطاع أنشـــطة التجـــارة ، والأنشـــطة المالية والتأميـــن، والأنشـــطة المهنية والعلميـــة والتقنية. 

الفرص التدريبية لدخول سوق العمل 

1 - الوظائف التي تبلغ أجورها 600 دينار بحريني فأكثر.

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(

1616



ملحق العدد  3793 - الخميس 30 يناير 2025

37

فرص التطور المهاري والوظيفي

يحـــرص صنـــدوق العمل علـــى التركيز علـــى التدريب النوعـــي وتطوير المهـــارات باعتبارها الركيزة الأساســـية للتطـــور الوظيفي 	 
للكـــوادر البحرينيـــة، اهتمامًـــا بالنمو المســـتدام، والتعلم المســـتمر، وخلق فـــرص جديدة للبحرينييـــن. وقد تمثلت هـــذه الجهود  في 

تحقيـــق نمو ســـنوي بنســـبة 69% في التدريـــب على الشـــهادات الاحترافية، مـــن خلال توفير أكثـــر من 8,120 فرصـــة تدريبية. 

شـــهد 2 مـــن كل 3 بحرينيين ممن تلقـــوا تدريبًا في الشـــهادات الاحترافيـــة في عـــام 2021 زيادة في الأجر في غضـــون عامين، 	 
بمتوســـط زيادة قدرهـــا 254 دينـــار بحريني، مما يؤكد الأثـــر الإيجابي للتدريـــب على الإنتاجية والتطـــور الوظيفي. 

ســـاهمت البرامـــج التدريبية بشـــكل كبير في تمكيـــن المرأة ومســـاعدتها في التغلب على تحديات ســـوق العمل، حيث شـــكلت 	 
المـــرأة 50% من إجمالـــي الذين تم دعمهم علـــى التدريب بهدف التطـــور الوظيفي.

علـــى مدى الســـنوات الثلاث الماضيـــة، تلقى أكثر مـــن 7,690 بحرينـــي تدريبًا في مهـــارات تكنولوجيا المعلومـــات والاتصالات، 	 
مـــن ضمنهـــم 4,400 بحرينيـــاً تـــم تدريبهم في عـــام 2024. ويأتي ذلك تماشـــيًا مـــع الإســـتراتيجيات الوطنية التـــي تهدف إلى 

تعزيـــز إمكانيـــات الكوادر البحرينيـــة في مجال تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصالات، وزيادة الفـــرص المتوفرة في هـــذا المجال. 

اكتســـب البحرينيـــون خبرات دولية واســـعة وقيّمة عبـــر برنامج “التدريـــب العملي العالمـــي”، من خلال الحصول علـــى التدريب في 	 
وظائف في مجال الهندســـة وعلـــوم الكمبيوتر وغيرهـــا في كبرى المؤسســـات العالمية. 

شـــهد عـــدد البحرينييـــن الحاصليـــن على الدعم لشـــغل المناصـــب القياديـــة نموًا ملموسًـــا في عـــام 2024، مع إطـــلاق “برنامج 	 
توظيـــف القيـــادات” فـــي نوفمبـــر 2023. كمـــا ارتفع عدد المســـتفيدين بشـــكل أكبـــر بعد اســـتحداث “مســـار الترقيات” فـــي مايو 
2024، ممـــا يســـمح للموظفيـــن في نفس المؤسســـة بالتأهل لهـــذا البرنامج. وشـــغل الموظفـــون الذين تم دعمهم فـــي البرنامج 

مناصـــب مثل مديـــري الماليـــة ومـــدراء المبيعات ومـــدراء تطوير الأعمـــال بمتوســـط خبرة عمل تصل إلى ثلاثة عشـــر ســـنة. 

كمـــا ارتفـــع عدد النســـاء البحرينييـــات اللاتي حصلن علـــى الدعم لتبـــوء المناصـــب القيادية، وتركـــزت طلباتهن في ثـــلاث قطاعات 	 
رئيســـية هي الأنشـــطة المالية والتأميـــن، والمعلومـــات والاتصالات، والأنشـــطة المهنية والعلميـــة والتقنية. 

إطلاق حزمة من البرامج تستهدف المدراء البحرينيين في الربع الرابع من العام 2024، لتزويدهم بالمهارات القيادية اللازمة.	 

+25,840

 80+ دينار بحريني

%69+4,400

+13,570

التدريب للتطور الوظيفي 

تطوير القيادات 

+11,090

فرصة للتطور الوظيفي 

متوسط الزيادة في الأجر في برنامج 
“زيادة الأجور” 

النمو السنوي في دعم الشهادات 
الاحترافية

فرصة تدريبية لتنمية مهارات تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات 

بحريني تم دعمه في برنامج زيادة الأجور

فرصة تدريبية للتطور الوظيفي 

الاقتصـــادي  الأثـــر  تحقيـــق  فـــي  للمســـاهمة  نســـعى 
الوطنيـــة  الكـــوادر  وتأهيـــل  إعـــداد  خلال  مـــن  المســـتدام 

الخـــاص. القطـــاع  لتنميـــة 

حقـــق صنـــدوق العمل رقمًـــا قياســـيًا جديدًا فـــي عـــدد البحرينييـــن الحاصلين علـــى الدعم لـــزيادة الأجر منـــذ التأســـيس، حيثُ تم  	 
اعتمـــاد أكثـــر مـــن 13,570 طلب منـــذُ إطلاق برنامـــج “زيادة الأجـــور” في نوفمبـــر 2023. ويشـــغل معظم المســـتفيدين مـــن البرنامج 

وظائـــف في قطاعات تشـــمل أنشـــطة التجـــارة، والأنشـــطة الماليـــة والتأمين، والنقـــل واللوجســـتيات والصناعـــات التحويلية. 

نجح البرنامج في زيادة متوسط أجور البحرينيين بأكثر من 80 دينار بحريني.	 

تشـــكل نســـبة البحرينييـــن الذين تم رفـــع أجورهـــم بقيمة 50 دينـــار أو أكثـــر عبر البرنامـــج 77% مـــن إجمالي المســـتفيدين من 	 
البرنامـــج، وذلك بواقـــع أكثر مـــن 10,390 بحريني.

تمثـــل المـــرأة 1 مـــن كل 3 بحرينيين ممن تلقوا دعمًـــا في البرنامج، بإجمالـــي 4,409 طلب. وفي عام 2025، يســـعى الصندوق إلى 	 
تكثيـــف الجهود لدعم التطـــور الوظيفي للمرأة فـــي القطاع الخاص. 

برنامج “زيادة الأجور”

تمثل البيانات إجمالي عدد الطلبات المعتمدة منذ إطلاق حزمة البرامج في  9 نوفمبر 2023 إلى 20 ديسمبر 2024.	 

تم احتساب حجم المؤسسة وفقاً لتعريف وزارة الصناعة والتجارة، بناءً على عدد الموظفين.	 

تماشياً مع الأولويات المستحدثة للصندوق، تم قياس حجم المؤسسة والقطاع في تقرير هذا العام على مستوى المؤسسة وليس على مستوى الفرع، على عكس الأعوام السابقة.	 

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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يواصـــل صنـــدوق العمل التزامه في دعم المؤسســـات ســـعيًا لتعزيز نمـــو القطاع الخاص وخلـــق فرص عمـــل للبحرينيين، حيث تم 	 فرص تطوير المؤسسات 
تقديـــم الدعم لأكثـــر من 8,700 طلب للمؤسســـات عبر كافة برامـــج الصندوق. 

اســـتمرت المؤسســـات الصغيرة والمتوســـطة في تبـــوء مكانتها كأحـــد أبرز فئات الدعم، حيثُ شـــكلت 48% مـــن إجمالي طلبات 	 
التجارية.   السجلات 

تـــم دعم 2,780 مؤسســـة ناشـــئة )يتراوح عمرها ســـنتين أو أقـــل( عبر برامـــج الصندوق بما يعكـــس التزام الصنـــدوق بدعم هذه 	 
الفئة لبـــدء عملياتها في القطـــاع الخاص. 

حقـــق الصنـــدوق أكبـــر إنجاز لـــه منذ التأســـيس فـــي دعم المؤسســـات بهـــدف تنميـــة المـــوارد البشـــرية، مســـاهمًا في خفض 	 
المصروفـــات التشـــغيلية وتعزيـــز إنتاجية وتنافســـية هذه المؤسســـات فـــي القطاع الخاص. وقد شـــكل هـــذا النوع مـــن الدعم على 
78% مـــن إجمالـــي طلبات المؤسســـات بأكثر مـــن 6,820 طلب، وهو ما يؤكـــد نجاح البرامـــج الجديدة في المســـاهمة في خلق فرص 

التوظيـــف والتطـــور الوظيفـــي للبحرينيين ليكونوا الخيـــار الأمثل للتوظيف من قبــــــل أصحــــــاب العمل. 

يواصـــل الصندوق التزامه بدعم المؤسســـات الصغيرة والمتوســـطة في رفع اســـتدامتها مـــن خلال توظيـــف البحرينيين، حيث 	 
تشـــكل هذه الفئـــة تقريبًا نصف طلبـــات التوظيف.

واصـــل صنـــدوق العمل جهـــوده في دعم تطويـــر الأعمال مـــن خلال برامـــج دعم المؤسســـات، مســـجلًا أكثر مـــن 1,880 طلب تم 	 
الموافقة عليـــه لهذه البرامـــج، بزيادة ســـنوية بلغت %19. 

استمرار العمل على تطوير منظومة المؤسسات الناشئة والتي أدت إلى حصول مؤسستين على تمويل من ممتلكات. 	 

ازداد الإقبـــال مـــن قبل القطـــاع الخاص على طلبـــات دعم التمويـــل على مدى عاميـــن متتالييـــن  تزامناً مع إطلاق النســـخة الأخيرة 	 
مـــن برنامـــج “تمويل” في عـــام 2023. وخلال هذا العـــام ارتفع عدد طلبات التمويل بنســـبة 32% ســـنويًا، ليصل العـــدد الإجمالي إلى 

طلبًا.   270

شـــكلت نســـبة المؤسســـات الصغيرة والمتوســـطة المســـتفيدة من برامـــج التمويـــل %52 من إجمالـــي طلبـــات التمويل وهي 	 
نســـبة مشـــابهة للعـــام الماضي، ممـــا يعكس حـــرص صندوق العمـــل على تعزيـــز نمو واســـتدامة هـــذه الفئة من المؤسســـات.

+8,700

%48

%32%52

%78

دعم المؤسسات عبر كافة برامج الصندوق

دعم المؤسسات لتنمية الموارد البشرية 

دعم المؤسسات لتطوير الأعمال

فرص الحصول على التمويل

%44

مؤسسة تم دعمها

نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

طلبات التمويل للمؤسسات الصغيرة النمو السنوي في طلبات التمويل
والمتوسطة

نسبة المؤسسات الحاصلة على الدعم 
لتنمية الموارد البشرية

نسبة المؤسسات المملوكة من النساء 
جزئيًا أو كليًا

نعمل بشـــكل وثيق مع القطاع الخـــاص لتعزيز دوره كمحرك 
رئيـــس للنمو الاقتصـــادي في المملكة وزيادة مســـاهمته 

فـــي خلق المزيد من الفـــرص الوظيفية في ســـوق العمل.

تمثل البيانات إجمالي عدد الطلبات المعتمدة منذ إطلاق حزمة البرامج في  9 نوفمبر 2023 إلى 20 ديسمبر 2024.	 

تم احتساب حجم المؤسسة وفقاً لتعريف وزارة الصناعة والتجارة، بناءً على عدد الموظفين.	 

تماشياً مع الأولويات المستحدثة للصندوق، تم قياس حجم المؤسسة والقطاع في تقرير هذا العام على مستوى المؤسسة وليس على مستوى الفرع، على عكس الأعوام السابقة.	 

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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أبرز تطوراتنا في 
عام 2024
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مجالات الريادة في عمل الصندوق

تمكين الكوادر البحرينية في القطاع الخاص عبر تطوير . 1
المهارات

تعزيز ريادة الأعمال. 2

رفع شمولية المرأة في القطاع الخاص. 3

التميز في خدمة العملاء. 4

خلق بيئة عمل محفزة. 5

التميز في إعداد الكفاءات القادرة على المنافسة في . 1
القطاع الخاص وداخل المؤسسة

تعميم منهجية التركيز على العميل في جميع نواحي . 2
العمل

تعزيز التميز المؤسسي. 3

رفع الشفافية والمحاسبة. 4

التميز في تحليل البيانات ونشر المعرفة. 5

اليوم، يعد الصندوق رائدًا في 
عمله على:

في العام المقبل، يسعى 
الصندوق إلى:

لصنـــدوق العمـــل دور ريادي فـــي المملكـــة 
كجزء مـــن فريـــق البحريـــن، عبر جهـــوده في 
فـــي  البحرينيـــة  الكـــوادر  مهـــارات  تنميـــة 
القطـــاع الخاص، وتعزيز مبـــدأ ريادة الأعمال، 
علـــى  فيـــه  يحافـــظ  الـــذي  الوقـــت  فـــي 
التميـــز في خدمـــة العـــملاء. وتطلعًـــا لعام 
2025، سيســـتمر الصنـــدوق في الســـعي 
نحو تقديم خدمات ذات جودة عالية من خلال 
وضـــع العميل في صلب أهدافـــه والمواصلة 

فـــي الســـعي نحـــو التميز المؤسســـي.

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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تعزيز الحوكمة المالية وعمليات الرقابة

العمـــل  صنـــدوق  قـــام   ،2024 عـــام  فـــي 
لتعزيـــز  متكاملـــة  خطـــة  وتنفيـــذ  بتطويـــر 
المســـؤولية المالية ومبدأ المســـاءلة، من 
خلال إطلاق مجموعـــة مـــن المبـــادرات التي 
ســـعت إلى تكثيف جهـــود الرقابـــة، وتعزيز 

التعـــاون مـــع الجهـــات ذات الصلـــة.

صُممـــت الخطـــة لتوحيـــد الجهـــود المبذولة 
لحفـــظ المـــال العـــام، وضمان الاســـتخدام 
الأمثل للدعم من قبل الأفراد والمؤسسات 
وفقاً للقوانيـــن والأنظمة. وقـــد تم تحقيق 
نجـــاح هـــذه المبـــادرات بفضـــل التعـــاون مع 
فـــي  العلاقـــة  ذات  الحكوميـــة  الجهـــات 
شـــأن المخالفـــات، انطلاقاً من المســـؤولية 
فريـــق  مظلـــة  ضمـــن  والعمـــل  المشـــتركة 

. ين لبحر ا

هـــذا القســـم يلقـــي الضـــوء علـــى الجهود 
التـــي بذلهـــا الصنـــدوق فـــي عـــام 2024، 

المبـــادرات. بهـــذه  يتعلق  فيمـــا 

سياسة الإبلاغ عن المخالفات 

صفة مأموري الضبط القضائي

حملات تفتيشية مكثفة

التواصل مع العملاء 

التعاون مع فريق البحرين 

وفقًـــا 	  المخالفـــات  عـــن  للإبـــلاغ  جديـــدة  سياســـة  إقـــرار 
لتوجيهـــات مجلـــس الإدارة، وذلـــك بهـــدف تزويـــد الأطراف 
ذات الصلـــة بوســـائل آمنة وســـرية للإبلاغ عـــن أي مخالفات، 
أو شـــبهات، أو سوء اســـتخدام لبرامج الدعم التي يقدمها 

 . ق و لصند ا

توفيـــر قنـــوات مخصصـــة للإبـــلاغ، بمـــا فـــي ذلـــك الخط 	 
يـــد الإلكترونـــي، وصفحـــة علـــى الموقع  الســـاخن، والبر

للصنـــدوق.  الإلكترونـــي 

إطـــلاق حملـــة توعويـــة علـــى منصـــات الصنـــدوق، تعـــرض 	 
نماذج لحـــالات المخالفات، والممارســـات غيـــر القانونية التي 

يمكـــن الإبـــلاغ عنها. 

منح عدد مـــن موظفي الرقابـــة والشـــؤون القانونية في 	 
الصنـــدوق صفة مأمـــوري الضبـــط القضائي بهـــدف تعزيز 

الأطـــر القانونيـــة المتبعة في إجـــراءات الرقابة.

والأفـــراد 	  المؤسســـات  علـــى  التفتيـــش  زيارات  تكثيـــف 
المســـتفيدين مـــن برامـــج دعـــم صنـــدوق العمـــل. 

إجـــراء أكثـــر مـــن 6,200 زيارة للمســـتفيدين مـــن برامـــج 	 
التوظيـــف ودعـــم الأجـــور منـــذ إطـــلاق البرامج خـــلال العام 
2024، بـــزيادة بمعـــدل ســـت مـــرات أعلى مـــن العـــام الماضي. 

اســـتحداث آليـــة تجريبيـــة للرقابـــة الاحترازيـــة تمكـــن مـــن 	 
اكتشـــاف المخالفـــات المحتملة، باســـتخدام نمـــوذج تقني 
يوفـــر مؤشـــرات تحذيرية عبـــر تحليـــل البيانات المؤسســـية. 

التواصل المستمر مع المســـتفيدين من برامج التوظيف 	 
ودعـــم الأجور خـــلال وبعد فتـــرة الدعـــم لرصـــد أي تجاوزات 

 . محتملة

الوقـــت 	  فـــي  التواصـــل  لتســـهيل  جديـــدة  آليـــة  إطـــلاق 
إلكترونيـــة  المناســـب مـــع العمـــلاء مـــن خـــلال تطبيقـــات 

 .)Chatbot( متقدمـــة 

المواءمـــة مع الهيئـــات التنظيميـــة الحكوميـــة المعنية 	 
لضمـــان تطبيـــق نهج موحـــد لعمليات الإشـــراف والمســـاءلة. 

اتخـــاذ الإجـــراءات اللازمة بشـــأن حـــالات المخالفـــات التي 	 
تـــم رصدهـــا، بمـــا في ذلـــك إحالـــة عدد منهـــا إلـــى الجهات 

 . لمعنية ا

اســـتحداث آلية جديدة وذلك بالتنســـيق مـــع وزارة العمل 	 
لإخطـــار الصنـــدوق وإحالـــة حـــالات الفصل التعســـفي، بما 
يتيح اتخـــاذ الإجراءات اللازمـــة،  بما في ذلك اســـترجاع مبالغ 
الدعـــم أو حرمان المؤسســـات أو الأفراد من الاســـتفادة من 

البرامـــج في حال ثبـــوت المخالفة.

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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السعي نحو التميز المؤسسي

الاستثمار في التكنولوجيا 

التجربة الرقمية الشاملة 
)End-to-End(

دراسة وتقييم العمليات الداخلية 

إطـــلاق منصـــة جديـــدة تتميـــز بتعزيز رحلـــة العميـــل وتجربة 	 
المســـتخدم، ورفـــع مســـتوى الأمن. 

إحـــدى أوائـــل المؤسســـات فـــي البحريـــن التـــي اعتمدت 	 
تقنية البرمجـــة المنخفضة )Low-code( علـــى بوابتها، بما 
يتيح إطـــلاق برامـــج جديدة بســـرعة تزيد بمعـــدل 15 مرة عن 

المرونة.  زيادة  نتيجة  الســـابق 

أول جهـــة حكومية تقـــوم بتوظيف الخدمـــات المصرفية 	 
المفتوحـــة عبر اســـتخدام حلول التكنولوجيا المالية للتحقق 
الآلـــي من رقـــم الحســـاب المصرفـــي الدولـــي )IBAN(. يتم 
مـــن خلال هـــذه الخدمة الاســـتغناء عـــن الحاجة إلـــى تقديم 
شـــهادات مطبوعة لرقم الحســـاب المصرفـــي الدولي، مما 
يعـــزز مـــن دقـــة المعلومـــات ويحـــد مـــن الأخطـــاء المحتملة 

ويضمـــن إجراء عمليات دفع بســـرعة ودقـــة أكبر.  

تتيـــح 	  التـــي  الإلكترونيـــة  الشـــيكات  خاصيـــة  اســـتحداث 
للعميـــل تقديـــم شـــيكات الضمـــان )المطلوبـــة لبرامج دعم 
الشـــيكات  تطبيـــق  خـــلال  مـــن  إلكترونيًـــا  المؤسســـات( 
الإلكترونيـــة، مما يلغي الحاجة لزيارة فروع تمكين شـــخصيًا، 

معـــززًا بذلـــك كفـــاءة العمليـــات وتجربـــة العميل. 

إمكانيـــة الحصـــول علـــى كافـــة الخدمـــات المقدمـــة مـــن 	 
الصنـــدوق إلكترونيـــا دون الحاجـــة إلـــى زيارة فـــروع تمكيـــن.

بادر الصنـــدوق بالعمـــل علـــى دراســـة وتقييـــم العمليات 	 
جهـــوده  مـــن  كجـــزء  هندســـتها  إعـــادة  بهـــدف  الداخليـــة 
المستمرة لتعزيز التميز المؤسســـي وتحسين الممارسات 
والعمليـــات من خلال توظيـــف التكنولوجيا الناشـــئة والحلول 
المبتكـــرة، وتـــم وضـــع خطة للتحســـينات في عـــام 2025. 

 التعاون مع فريق البحرين 

إنشـــاء أنظمـــة ربـــط للبيانـــات مـــع مؤسســـات حكوميـــة 	 
مختلفة بهدف تبســـيط تبادل المعلومـــات، وتعزيز الكفاءة، 
وتســـهيل إجـــراءات العميـــل. ويعـــرب الصندوق عـــن امتنانه 
ويســـعى  المســـتمر،  التعـــاون  علـــى  الحالييـــن  لشـــركائه 
لتوســـيع نطـــاق الربط معهم خـــلال عـــام 2025، بالإضافة 
إلى إبرام شـــراكات جديدة مع مؤسســـات أخـــرى. ومن بين 

الربط:  لعمليـــات  الأمثلـــة  أبرز 

الأجـــور”  - “زيادة  لبرنامـــج  التقديـــم  عمليـــة  تبســـيط 
من خـــلال ربـــط البيانـــات، ممـــا يغني عـــن حاجـــة العميل 
إلى إرفـــاق مســـتندات مثل شـــهادات الراتب، ورســـائل 
الترقيـــة، وشـــهادات الهيئـــة العامـــة للتأميـــن الاجتماعـــي. 

اســـتحداث خاصية تقديم الطلبـــات والدفع الجماعي  -
لتســـهيل عملية التقديم لأصحـــاب الأعمال. 

انطلـــق الصنـــدوق فـــي الآونـــة الأخيـــرة في 
رحلة شـــاملة نحو التحـــول الرقمي والابتكار، 
ســـعيًا لتحقيـــق التميز المؤسســـي. وعليه 
تم إجراء العديد من التحســـينات الملموسة 
عبـــر  أهدافنـــا  صلـــب  فـــي  العميـــل  لوضـــع 
اســـتخدام التكنولوجيا المتطـــورة والحلول 
المبتكرة، ممـــا أدى إلى تبســـيط العمليات 
والإجـــراءات الداخليـــة والخارجيـــة، وبالتالـــي 
تعزيـــز تجربـــة ورحلـــة العميل مـــع الصندوق.

يوضـــح هـــذا القســـم مـــن الخطة المبـــادرات 
الصنـــدوق  أطلــقـــــــــها  التـــي  الرئيـسيــــــــة 
لتحقيـــق التميـــز المؤسســـي خلال العامين 

الماضييـــن.

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(

2222



ملحق العدد  3793 - الخميس 30 يناير 2025

43

الالتزام بالاستدامة

في عـــام 2024، عزز صندوق العمل التزامه 
الراســـخ بالاســـتدامة بشـــتى أنواعهـــا من 
خلال مجموعـــة مـــن المبـــادرات الرامية إلى 
تحقيق الازدهـــار الاقتصـــادي والاجتماعي. 
تعزيـــز  الجهـــود  هـــذه  اســـتهدفت  وقـــد 
مكانـــة وتنافســـية الكـــوادر البحرينيـــة في 
القطـــاع الخـــاص، بالإضافـــة إلى دفـــع النمو 

المؤسســـات. في  المســـتدام 

فـــي هـــذا القســـم، يســـتعرض الصنـــدوق 
أهـــم مبـــادرات الاســـتدامة لهـــذا العـــام.

الفرص 
المتاحة 

للبحرينيين

فـــرص التوظيـــف والتطـــور الوظيفـــي للبحرينيين مـــن خلال الاســـتفادة من حزمـــة البرامج الشـــاملة 	 
التـــي تم إطلاقهـــا في نوفمبـــر 2023.

رفـــع أجور البحرينييـــن العاملين في القطاع الخـــاص من خلال برنامج “زيادة الأجـــور”، ورفع الحد الأدنى 	 
للأجور في “البرنامـــج الوطني للتوظيف”.

تنمية ورفع المهارات لتمكين الكوادر البحرينية من التطور الوظيفي.	 

رفع المشاركة الاقتصادية للمرأة البحرينية من خلال برامج وحوافز مخصصة.	 

العمل المرن من خلال دعم موظفي الدوام الجزئي في “البرنامج الوطني للتوظيف”. 	 

إدماج ذوي الهمم في القوى العاملة.	 

تعزيز مشـــاركة الشـــباب الاقتصادية وتنمية مهاراتهـــم، ودعم توجههم الريادي مـــن خلال البرامج 	 
مثل “برنامج مشـــروعي”، و”جولات ســـتارت أب بحرين”.

تقديـــم الحوافـــز للمؤسســـات لتوفير فرص عمـــل نوعية 	 
. ينيين للبحر

فـــي 	  العامليـــن  البحرينييـــن  أجـــور  رفـــع  علـــى  التركيـــز 
والمتوســـطة. الصغيـــرة  المؤسســـات 

إعطـــاء الأولوية للتدريب مـــن قِبل المؤسســـات والقائمة 	 
النتائج. على 

اســـتحداث برامـــج جديـــدة تدعـــم مشـــاركة المـــرأة فـــي 	 
القطـــاع الخـــاص.

تركيزنا القادم عملنا مع المؤسسات يدعم مبادرات تستهدف

النمو 
المستدام 
للمؤسسات

خفض التكاليف التشغيلية للمؤسسات وزيادة الإنتاجية.	 

تعزيز نمو واســـتدامة المؤسســـات الصغيرة والمتوســـطة، مدركين الدور الهام الـــذي تلعبه هذه 	 
المؤسســـات في تحفيز الاقتصـــاد، وخلق فرص العمـــل، ورفع الابتكار.

 تسهيل فرص الحصول على التمويل، بما يحقق نمو واستدامة المؤسسات.	 

تحفيـــز عملية التحول الرقمي في المؤسســـات مما يســـاهم فـــي تعزيز كفاءة اســـتخدام الموارد، 	 
وتســـهيل إمكانية العمـــل عن بُعد، واتخاذ قرارات مدروســـة قائمـــة على البيانات، وغيرهـــا من المزايا.

الإمكانيـــات 	  ذات  للمؤسســـات  مخصـــص  دعـــم  توفيـــر 
للنمـــو. العاليـــة  

توســـيع نطاق الدعم للتحـــول الرقمي مـــع التركيز على 	 
الحلول الماليـــة الرقمية.

دعم المبادرات التي تسهم في تسريع وتيرة نمو 	 
المؤسسات، بما في ذلك عمليات الاندماج والاستحواذ.

 تعزيز الوعي بالاستدامة.	 

المسؤولية 
المالية

تنفيذ مبادرات جديدة لتعزيز المساءلة وحماية الموارد وتشمل سياسة الإبلاغ عن المخالفات.	 

إجراء مراجعة شاملة لعمليات الرقابة الداخلية بهدف تحسين الممارسات الحالية.  	 

إجراء أكثر من 6,200 زيارة تفتيشية للمؤسسات والأفراد من الحاصلين على  الدعم من الصندوق.  	 

رقمنة إجراءات وعمليات الرقابة والمتابعة.	 

تركيزنا القادم جهودنا الداخلية تدعم مبادرات تستهدف

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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الأولويات 
الإستراتيجية 

لعام 2025

بنـــاءً علـــى الإنجـــازات التي حققهـــا صندوق 
العمل في عـــام 2024، وبموافقة مجلس 
الإدارة الموقريـــن ســـيواصل الصنـــدوق في 
منـــح الأولويـــة لتطويـــر الكـــوادر البحرينيـــة 
 ،2025 عـــام  خلال  الخـــاص  القطـــاع  فـــي 
بهـــدف دعـــم 50,000 بحرينـــي فـــي فرص 
التوظيف والتطور الوظيفـــي من خلال أربع 

إســـتراتيجية. أولويات 

البشـــرية . 1 المـــوارد  تنميـــة  لأهـــداف  الأولويـــة  إعطـــاء 
الصنـــدوق. مبـــادرات  جميـــع  فـــي  المســـتدامة 

المواصلـــة في التركيز على بناء قنـــوات جديدة للتوظيف، . 2
بما فـــي ذلك دعـــم برنامج “توظيف+” بالشـــراكة مـــع وزارة 

العمل.

تعزيز مساهمة ونمو المرأة في القطاع الخاص.. 3

تقديـــم حوافـــز جديـــدة للمؤسســـات الملتزمـــة بتوظيف . 4
وتطويـــر والاحتفـــاظ بالكفـــاءات البحرينية.

عمليات مبسطة تتمركز 
حول العميل

تطوير خدمات ما بعد 
التقديم

تعزيز المساءلة 
والمسؤولية المالية

دعـــم تطوير النظام البيئـــي المرتبط بســـوق العمل والقطاع 
الخـــاص لتعزيـــز فعاليتهمـــا بهـــدف رفـــع الأثـــر مـــن الدعـــم 

المقـــدم مـــن صنـــدوق العمل عبـــر عـــدة مبـــادرات، أبرزها:

سوق العمل:
توجيـــه جهـــود تنميـــة المهـــارات الوطنيـــة عبـــر مبـــادرات . 1

“مهارات البحريـــن“، بما في ذلك تقارير مهـــارات القطاعات 
الاقتصاديـــة، ومنصـــة رقميـــة تقـــدم بيانات ورؤى شـــاملة 
حول ســـوق العمـــل، ومعاييـــر مهنيـــة وطنيـــة قائمة على 

المهارات.

دعـــم مبـــادرة “توظيـــف+” بالشـــراكة مـــع وزارة العمل، . 2
بما يســـاعد علـــى ربـــط الباحثين عن عمـــل بفـــرص التوظيف 

المناســـبة فـــي القطـــاع الخاص.

المساهمة في تطوير البيئة التشريعية المتعلقة بسوق العمل والقطاع الخاص من خلال العمل مع فريق البحرين. . 5

القطاع الخاص:
دعـــم منظومـــة المؤسســـات الناشـــئة من خلال ربـــط رواد . 3

الأعمـــال بفرص التمويـــل ودعم مبـــادرات احتضان وتســـريع 
وغيرها. الأعمـــال 

تعزيـــز فهـــم القطـــاع الخاص من خـــلال إجراء أول اســـتبيان . 4
وطني للمؤسســـات فـــي البحرين.

تقديـــم برامـــج تدريـــب ذات العوائـــد المهاريـــة والقائمة . 1
علـــى النتائـــج للبحرينييـــن الراغبين فـــي الالتحـــاق أو تحقيق 

الخاص. التطـــور الوظيفي فـــي القطـــاع 

طرح برامج تدريبية على المســـتوى المؤسســـي لتطوير . 2
الكفـــاءات البحرينيـــة بالشـــراكة مـــع القطـــاع الخـــاص، بمـــا 

يتماشـــى مع أهـــداف المؤسســـة لرفـــع إنتاجيتها.

سد الفجوة المهارية في القطاعات ذات الأولوية.. 3

دعم المؤسسات ذات القدرة على النمو المتسارع.. 1

الدعـــم . 2 عبـــر  الاقتصـــادي  التنـــوع  جهـــود  مواصلـــة 
المســـتهدف للقطاعات والمشـــاريع ذات الأثـــر الاقتصادي 

. م ا لمســـتد ا

دعم التحول الرقمي في المؤسســـات، مـــع التركيز على . 3
الحلـــول المالية الرقمية والتقنيات الجديدة والناشـــئة.

دعـــم المبـــادرات التي تســـهم في تســـريع وتيـــرة نمو . 4
المؤسســـات في القطاعـــات ذات الأولوية، بمـــا في ذلك 
فـــرص الحصول علـــى التمويـــل، وعمليـــات الإدراج، والاندماج 

والاستحواذ.

تعزيز مكانة وتنافسية المواطن 
البحريني في القطاع الخاص

دعم تطوير 
النظام البيئي

تزويد البحرينيين بالمهارات المناسبة 
للتطور الوظيفي في القطاع الخاص

منح الأولوية لنمو ورقمنة 
واستدامة المؤسسات

مواصلة دعم 50,000 بحريني في فرص التوظيف والتطور الوظيفي

العوامل 
ساندة

الم

01

04

0203

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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قطاعات ومجالات التركيز 

نظراً لأهمية نمو المؤسســـات كأحد الأولويات الإستراتيجية الرئيسية 
لعـــام 2025، ســـيضع صنـــدوق العمـــل )تمكيـــن( تركيزه علـــى تطوير 
القطاعـــات ذات الإمكانيـــات العاليـــة للنمـــو، وتعزيـــز تأهيـــل وتطويـــر 

الكـــوادر البحرينيـــة في هـــذه القطاعات.

إذا كان نشـــاط مؤسســـتك يقـــع ضمن أحد 
القطاعـــات المذكـــورة فـــي الصفحـــة، فإننا 
ندعوك للتواصل معنـــا للتعرف على الفرص 

المتاحـــة لدعـــم نمو وتطور مؤسســـتك

الرعاية الصحيةالتعليم

النقل والتخزينالصناعة التحويليةالمعلومات والاتصالات

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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الإطار الاستراتيجي

منح الأولوية لنمو ورقمنة واستدامة المؤسساتتزويد البحرينيين ­لمهارات المناسبة للتطور الوظيفي في القطاع الخاصتعزيز مكانة وتنافسية المواطن البحريني في القطاع الخاص

الدعم لإدماج وتعزيز التطور الوظيفي للبحرينيين في سوق العمل

جعل البحريني الخيار الأمثل للتوظيف
جعل القطاع الخاص المحرك الرئيس للنمو

أهداف الصندوق الإستراتيجية

دعم المؤسساتالتطور الوظيفيدعم التوظيف
مــع
التركيز
علــــى

عن
طريق

­لتعاون مع 

المجتمع المدني

البرنامج الوطني للتوظيف
برنامج التلمذة المهنية

برنامج التدريب والتوظيف
برنامج تدريب الباحثين عن عمل

برنامج التدريب على رأس العمل
برنامج قنوات مطابقة الوظائف1

برامج دعم التوظيف

برنامج ز¢دة الأجور
برنامج ز¢دة الأجور - للموظفين الجدد

برنامج الشهادات الاحترافية
برنامج تدريب المؤسسات

برنامج توظيف القيادات
برنامج التدريب العملي العالمي

برامج دعم التطور الوظيفي

برنامج ابدأ مشروعك
برنامج نمو الأعمال

برنامج التمويل
برنامج ر¢دات

برنامج رائد الأعمال العالمي

برامج دعم المؤسسات

القطاع الخاصفريق البحرين
الشركاء
الرئيسيون

في
المجالات
التالية

1 ­لتعاون مع القطاع الخاص

دعم تطوير النظام البيئي المرتبط بسوق العمل والقطاع الخاص لتعزيز فعاليتهما بهدف رفع الأثر من الدعم المقدم من صندوق العمل 

1 بالتعاون مع القطاع الخاص

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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الوضع
المالي

الــوضـــــع
المـالـي

08



ملحق العدد  3793 - الخميس 30 يناير 2025

49

ميزانية عام 2025

النسبة المخصصة 
من الميزانية

الفئات الرئيسية 
للميزانية لعام 

2025

دعم توظيف البحرينيين 
وتطورهم الوظيفي 

في القطاع الخاص

دعم المؤسسات 
للتأسيس والنمو

دفع مساهمة القطاع الخاص 
في صندوق التعطل

دعم مبادرات 
تطوير النظام 

البيئي المتعلق 
بسوق العمل 

والقطاع الخاص

قروض
والتزامات مالية 

واجبة الدفع

 %80 %20

 %12 %7 %6  %75

قروض والتزامات ماليةتطوير النظام البيئيالمساهمة  في صندوق التعطلبرامج صندوق العمل )تمكين(

برامج الصندوق

تُعتمـــد الميزانيـــة الســـنوية لصنـــدوق العمـــل بموافقـــة مجلـــس الإدارة، اســـتنادًا إلـــى الخطـــة 
التشـــغيلية والأولـــويات الاســـتراتيجية للصندوق لعـــام 2025. وما يلـــي يوضح تقســـيم ميزانية 

والتزامـــات الصنـــدوق لدعـــم البرامـــج وتطويـــر النظـــام البيئي.

الـخـطــة السـنـويـــــة 2025
صندوق العمل )تمكين(
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Disclaimer

The information presented in this report has been prepared by Tamkeen 
using sources believed to be reliable and accurate. Tamkeen makes no 
representation or warranty of any kind, express or implied, regarding the 
accuracy, adequacy, validity, reliability, availability or completeness of any 
information or data in this report.  

Tamkeen is not liable for any inaccuracy, error or omission in the contents 
of the report nor for any loss, damage, cost or expense whether direct, 
indirect, consequential or special, incurred by, or arising by reason of any 
person using or relying on the contents and whether caused by reason of 
any inaccuracy, error, omission or misrepresentation in the contents or 
otherwise.
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Board of Directors

HE Hamad bin Faisal Al Malki
Member
Minister of Cabinet Affairs

HE Noor bint Ali Alkhulaif
Member
Minister of Sustainable 
Development

Mr. Mohamed Farooq Almoayyed
Member
Bahrain Chamber of Commerce 
and Industry Representative

Dr. Yousif Yaqoob Almas
Member
Financial Sector Representative
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05 06

Mr. Waleed Ebrahim Kanoo
Member
Bahrain Chamber of Commerce 
and Industry Representative

Mr. Yaqoob Yousef Mohammed
Member
Bahrain Free Labour Unions 
Federation Represented
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07

Mr. Basim Mohammed Alsaie
Member
Bahrain Chamber of Commerce 
and Industry Representative

Mr. Hassan Abdulla Al Halwaji
Member
The General Federation of Workers 
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His Highness Shaikh Isa bin Salman 
bin Hamad Al Khalifa
Board Chairman
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Executive Summary

Guided by the directives of His Majesty King Hamad 
bin Isa Al Khalifa, with the oversight of His Royal 
Highness Prince Salman bin Hamad Al Khalifa, the 
Crown Prince and Prime Minister, and the leadership 
of His Highness Shaikh Isa bin Salman bin Hamad 
Al Khalifa, Chairman of the Board of Trustees of 
the Isa bin Salman Education Charitable Trust and 
Chairman of the Board of Directors of the Labour 
Fund (Tamkeen), and the esteemed board members, 
the Labour Fund (Tamkeen) has achieved its most 
significant milestone since its inception in facilitating 
the entry and career development of Bahrainis in the 
private sector. Tamkeen has set a historic record by 
supporting over 41,420 Bahrainis in 2024, facilitating 
unprecedented opportunities for labor market 
integration and career development in the private 
sector. 

The success in achieving Tamkeen’s 2024 goals was 
driven by the ambitious programs launched as part 
of Tamkeen’s most extensive offerings to date in 
November 2023. Through these efforts, Tamkeen 
supported over 15,580 Bahrainis in labor market 
entry programs, over 25,840 Bahrainis in upskilling 
and career development programs, and over 8,700 
enterprises in programs aimed at enhancing their 
growth and productivity. These achievements align 
closely with Tamkeen’s commitments outlined in the 
Government Program (2023-2026), and the National 
Labour Market Plan (2023-2026).

Additionally, Tamkeen introduced several internal 
initiatives in 2024 to optimize support utilization 
and enhance customer experience. A comprehensive 

plan to strengthen fiduciary responsibility and 
accountability was launched, implementing a series 
of measures to expand on internal monitoring 
efforts and collaboration with relevant authorities. 
These initiatives included the introduction of a new 
whistleblowing policy, increased inspection visits, 
granting select Tamkeen employees the authority 
of judicial officers, and enhancing regulatory 
cooperation with Team Bahrain. 

Tamkeen also embarked on a journey towards 
corporate excellence, prioritizing the customer 
experience through digital transformation and 
innovative practices. Key initiatives under this 
umbrella included the launch of a new customer 
portal, the provision of end-to-end digital services, 
data integrations with government entities, and 
the initiation of a corporate excellence review to 
assess and reengineer internal operations. Moreover, 
Tamkeen’s strong commitment to sustainability 
was realized through several initiatives designed to 
strengthen the competitiveness and positioning 
of Bahrainis in the private sector and support 
sustainable enterprise growth.

In 2025, Tamkeen will continue to place human capital 
development at the forefront, aiming to support 
50,000 Bahrainis through employment and career 
development opportunities, alongside ongoing 
efforts to support growth and productivity within 
the private sector. These goals are set to be achieved 
by: 1) Enhancing the position and competitiveness of 
Bahrainis in the private sector, 2) Equipping Bahrainis 
with suitable skills for career development in the 

private sector, and 3) Prioritizing enterprise growth, 
digitization, and sustainability.

This report provides an overview of Tamkeen’s plan 
for 2025, highlighting organizational focus areas 
for the coming year. It begins by outlining Tamkeen’s 
mandate as per its establishment law, followed by 
an analysis of economic and labor market trends 
and insights, and a review of Tamkeen’s impact 
and organizational highlights in 2024. The report 
concludes by identifying Tamkeen’s strategic 
priorities for 2025.

Annual Plan 2025
Labour Fund (Tamkeen)
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Foreword

Maha Abdulhameed Mofeez
Chief Executive

As we prepare to celebrate the Silver Jubilee of His 
Majesty King Hamad bin Isa Al Khalifa’s  ascension to 
the throne, and the Kingdom of Bahrain’s significant 
achievements under his leadership, we look back with 
pride at the key role the Labour Fund (Tamkeen) has 
played in achieving His Majesty’s vision of reform.

In 2024, Tamkeen has achieved remarkable results 
and supported the highest number of Bahrainis since 
its establishment with the purpose of facilitating 
the integration and career development of Bahrainis 
in the private sector. This significant milestone 
achievement comes a result of the royal directives of 
His Majesty King Hamad bin Isa Al Khalifa to increase 
the integration of Bahrainis in the labor market, and 
the oversight of His Royal Highness the Crown Prince 
and Prime Minister His Highness Shaikh Isa bin Salman 
bin Hamad Al Khalifa, and under the leadership of His 
Highness Shaikh Isa bin Salman bin Hamad Al Khalifa, 
Chairman of the Board of Trustees of the Isa bin 
Salman Education Charitable Trust, and Chairman of 
the Board of Directors of the Labour Fund (Tamkeen) 
and the esteemed members of the Board of 
Directors.

Since our establishment, we have proactively 
collaborated with key stakeholders as part of Team 
Bahrain to drive sustainable economic growth in the 
Kingdom. We remain committed to fulfilling our role 
in the Government Program (2023-2026) and the 
National Labour Market Plan (2023-2026), with a 
focus on economic growth, facilitating the creation 
of quality job opportunities, and upskilling Bahraini 
talent to enable career progression. As we look to the 
future, we remain dedicated to continuing our efforts 
to contribute to the realization of future aspirations 
and national visions.

Looking back at our key priorities in 2024, which 
focused on elevating labor market outcomes in 
partnership with the private sector, we are proud for 
supporting the integration and development of over 
41,420 Bahrainis in the private sector throughout the 
year, marking the largest achievement in the history 
of Tamkeen. This was accomplished by supporting 
more than 15,580 opportunities for Bahrainis to enter 
the labor market and establishing new employment 
channels in collaboration with the private sector, in 
addition to supporting over 25,840 Bahrainis for 
talent and career development. Furthermore,  in 
2024 we supported more than 8,700 enterprises to 
grow and enhance their productivity, setting a new 
milestone record, with the exception of our extensive 
business continuity support to enterprises between 
2020 and 2021.

In 2024,  we also focused on enhancing skills in 
key economic sectors including the Information 
and Communications Technology Sector and the 
Healthcare Sector by launching several training and 
upskilling initiatives and bundles to create quality 
opportunities for national talent in these sectors. 

Today, we are thrilled to witness the tangible results 
our efforts have created for Bahrainis. Our National 
Employment Program (NEP) has been instrumental 
in boosting employee retention within the private 
sector, with 74% of supported employees 
maintaining employment from 2021. Additionally, 
our support for training and obtaining professional 
certifications has empowered individuals, leading to 
more than 70% of beneficiaries experiencing a 27% 
increase in wages between 2021 and 2023. 

Governance and monitoring of support were 
a key focus area for us in 2024 to ensure the 
optimal utilization of our support. We launched a 
comprehensive regulatory plan that included ramping 
up of monitoring efforts, increasing inspection visits 
which surpassed 6,200 visits between the launch of 
the new program bundles in November 2023 and until 
December 2024, introducing a whistleblowing policy, 
and granting Tamkeen representative teams the 
authority of judicial officers. 

All of this aligns with our broader objective of 
driving corporate excellence and adopting a 
customer-first approach, while also adopting 
innovation and technology as key enablers. Our 
digital transformation journey led to significant 
enhancements in the customer experience as a 
result of adopting innovative solutions such as open 
banking integration and more.   

Looking ahead to 2025, we will prioritize initiatives 
focused on employment and career development 
support, while also empowering enterprises. 
Moreover, we will launch our sixth strategic cycle for 
the years 2026 to 2030.

As we move forward, Tamkeen remains steadfast in 
our commitment to accomplishing organization’s main 
objectives through programs and initiatives aimed 
at strengthening the positioning of Bahrainis as 
employees of choice in the labor market and enabling 
the private sector to become they key engine of 
economic growth, increasing our impact on driving 
national economic development. 

Annual Plan 2025
Labour Fund (Tamkeen)
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Our Purpose

Create an environment 
conducive to increasing Bahraini 
women’s inclusion in the labor 
market

Increase the efficiency and 
productivity of Bahraini labor 
and their ability to compete in 
the labor market

Create new and suitable job 
opportunities for Bahraini labor

Create an environment 
conducive to making Bahraini 
labor the preferred choice for 
employment

Contribute to the development 
of the private sector to make it 
the engine of economic growth

Contribute to the development 
and strengthening of the 
national economy

Through…

• Providing private sector enterprises with solutions to help them grow 
their business, increase productivity and create more job opportunities.

• Increasing access to finance opportunities for  SMEs to drive economic 
growth and productivity.

• Facilitating access for the private sector to skilled Bahraini talent, 
improving workforce capabilities, and optimizing operational efficiency.

• Fostering an innovation driven ecosystem that connects likeminded 
people and enterprises to mobilize ideas and facilitate growth. 

Through…

• Working with the private sector to generate employment opportunities in the market.

• Providing programs to support national talent to become the employees of choice, thereby increasing their 
participation in the private sector. 

• Empowering the career development of Bahrainis through professional certification and training for the 
necessary skills that will enable them to get promoted and take on leadership positions.

Through…

• Empowering female 
entrepreneurs through 
dedicated programs such 
as “Riyadat” in collaboration 
with the Supreme Council 
for Women and Bahrain 
Development Bank, which 
enables access to finance.

• Mainstreaming performance 
indicators to ensure Bahraini 
women receive equal support 
across all programs.

Tamkeen was established with the aim of fostering sustainable economic 
growth in the Kingdom of Bahrain by fulfilling six primary objectives outlined in 
its establishment Law No. (57) of 2006. This section of the plan outlines these 
objectives and delves into Tamkeen’s active engagement in their realization.

01 02 03 04 05 06

Annual Plan 2025
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• The October 2024 World Economic Outlook 
update estimates a stable economic global 
growth of 3.2% in 2024 and 2025. Growth 
in the Middle East is set to remain relatively 
strong, led by the Gulf countries, thanks to 
easing oil production cuts and ongoing economic 
diversification efforts. Growth in advanced 
economies is still slow due to various cyclical 
forces but is expected to recover from 1.7% in 
2023 to 1.8% in 2024.

• Bahrain’s real GDP has grown by 2.1% YoY in 
Q3-2024, driven by non-oil activities growth, 
reflecting the Kingdom’s ongoing efforts to 
diversify its economy. 

• Bahrain’s non-oil sector continues to drive 
economic growth as reflected in an increment 
of 3.9% YoY in Q3-2024, which followed non-
oil growth of 4.0% during 2023, as a whole. In 
reflection of the continued progress of economic 
diversification, Bahrain’s non-oil sector made 
up 86.4% of the Kingdom’s GDP in Q3-2024. 
Financial & Insurance Activities remain the 
largest sector, representing 17.7% of Bahrain’s 
real GDP.

• Information & Communication sector recorded 
the highest growth, witnessing an increase 
of 11.9%  in Q3-2024, driven by an increase in 
mobile subscribers, rising from almost 2.3 million 
in Q3-2023 to approximately 2.5 million in Q3-
2024, with mobile penetration reaching 156%, an 
8-point increase. Additionally, mobile broadband 
subscribers saw a 4.7%  growth, reaching 2.4 
million, with a penetration rate of 153%, reflecting 
a 9-point rise.

Economic Overview 

 Real GDP Breakdown by Sector
(%, Q3 2024)

QoQ Real GDP Growth
(BHD Million, Q1 2021 – Q3 2024)

Preliminary data
Data Source: iGA, National Accounts, Q3-2024
MOFNE Bahrain Economic Quarterly Report Q3-2024 Data Source: IMF, World Economic Outlook Update, October 2024

Financial & Insurance

Manufacturing

Crude Petroleum & Natural Gas

Others**

Public Administration

Construction

Transportation & Storage

Real Estate

Wholesale & Retail Trade

Information & Communication

Business Activities*

Education

Human Health & Social Work

Accommodation & Food Service

2.7%

1.6%3.2%
3.5%4.0%4.6%

6.5%

9.1%

9.6%

13.7%
16.0%

17.7%

3.8%4.1%

• Financial & Insurance Activities experienced 
the second highest growth of 5.8%  in Q3-
2024, driven by an increase in the value of 
Electronic Funds Transfer System and an 
expansion in the aggregate balance sheet of the 
banking system. The total value of deposits from 
non-banks reached BHD 21.1 billion in Q3-2024, 
growing by 7.3% , while total outstanding loans 
by retail banks reached approximately BHD 12.2 
billion, rising by 4.9% .

• Recent gradual decreases in interest rates, 
following easing inflationary pressures, are 
expected to create a more accommodative 
environment for business growth in the coming 
period. In 2024, the Kingdom saw numerous 
development projects aimed at further boosting 
the non-oil sector, particularly in energy, tourism, 
construction, and healthcare. Inward investments 
also continued to increase, with a 3.5%  growth in 
Q3-2024.

• Several business trends remain prominent, 
with technological advancements like artificial 
intelligence (AI) taking center stage. New use 
cases and research breakthroughs continue to 
expand AI›s applications across various sectors, 
including manufacturing, healthcare, and financial 
services, creating opportunities for increased 
efficiency and productivity. Other trends, such as 
the proliferation of e-commerce and the growing 
emphasis on sustainability, are also gaining 
momentum, reshaping existing practices and 
introducing emerging business models.

 Global Real GDP Growth 
(%, 2023 – 2025 Projections)

Projections

Middle East & Central Asia 

Emerging & Developing Asia 

Advanced Economies 

Global Economy 

3.3
2.0

5.7

2023

2.4

5.4

2024

1.7
3.2 3.2

5.0

2025

3.9

1.8

Real GDP Growth per Sector  
(Q3 2024 ,%) 

Information & Communication

Business Activities*

Public Administration

Financial & Insurance

Manufacturing

Education

Wholesale & Retail Trade

Construction

Transportation & Storage

Real Estate

Accommodation & Food Service

Human Health

%11.9

%8.1

%5.9

%5.8

%4.2

%2.6

%2.1

%0.4

%-3.4

%-0.2

%-9.5

%-0.3

*Business Activities include Professional, Scientific, Technical Activities, and Administrative and Support 
Activities

Preliminary data
% Change:  Q3-2024 vs Q3-2023
Data Source: iGA, National Accounts, Q3-2024 - MOFNE Bahrain Economic Quarterly Report Q3-2024
Data extracted from National Accounts are categorized according to ISIC 4

*Business Activities include Professional, Scientific, Technical Activities, and Administrative and 
Support Activities
**Others include the Agriculture, Electricity, Water Supply,  Other Service Activities, and Activities of 
Household and Arts, Entertainment 

Preliminary data
Data Source: iGA, National Accounts, Q3-2024- MOFNE Bahrain Economic Quarterly Report Q3-2024
Data extracted from National Accounts are classified according to ISIC 4
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Q3

Data Source: SIO, Statistical Quarterly Report, Q4-2023

Labor Market 
Overview 

The labor market analysis is based on the latest 
report published by the Social Insurance Organization 
(SIO) in Q4 2023.

• In 2023, the total number of registered 
Bahraini private sector employees reached 
101,522. This represents a 2%  growth 
compared to 2022.  However, the  total number 
of employees in Bahrain’s private sector 
experienced a 1% decline in 2023 compared 
to 2022, reaching 560,290. The nudge down 
is attributed to the fall in the numbers of non-
Bahraini employees in the private sector. 

• Bahraini female share in the private sector 
has reached 36% in Q4 2023, marking a 1% 
increase compared to Q4 2022. This progress still 
remains minimal, highlighting the need for further 
improvement and efforts to boost female 
participation rate within the private sector. 

• The average wages of Bahrainis in the private 
sector rose by 4% . The increase suggests an 
improvement in the quality of jobs being offered 
to Bahrainis by the private sector.

• The total number of new labor market entrants 
in the private sector experienced a decline 
of 21% ,  however, Bahraini new labor market 
entrants  decreased by 5%. This drop can be 
primarily attributed to a slowdown in hiring 
activities following a significant 64%  jump in 
numbers of new entrants during the post-covid 
rebound in 2021.

Implications

Labor Market

• Recent labor market dynamics reflect the growing importance of the 
private sector as a driver of Bahraini employment. The faster growth in 
Bahraini private sector employment as compared to non-Bahraini reflects 
the importance of Tamkeen’s support in changing this behavior, the 
evolving business models of many private sector enterprises, and the 
increased emphasis on local skills development driven by technological 
advancements.

• Additionally, the private sector has become an increasingly important 
driver of female participation in the labor market with women now 
making up 36% of the Bahrainis employed in the private sector. However, 
there remains to be untapped opportunities to further grow female 
participation in the private sector.

Wage Growth Impact

• The private sector has promoted relatively higher wages and greater 
employment opportunities for Bahrainis.  

• The increase in the average wages of Bahrainis also indicates that the 
private sector started offering Bahrainis jobs of high value nature 
reflecting quality employment. This could be attributed to Tamkeen’s 
latest program suite which supported wage increments for Bahrainis and 
increased the minimum wage policies within the National Employment 
Program (NEP).

• This trend not only helps attract Bahrainis to the private sector, but also 
promotes retention of Bahraini talent within it, bridging the gap between 
the private and public sectors.
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 Changes in Employment by Labor Market Segment
(%, Q1 2020 – Q4 2023)

Q4Q2 Q3Q1

2020

Non-Bahraini Employees (%) - Private SectorBahraini Employees (%) - Private Sector 

Bahraini Employees (%) - Public Sector

2023 Private Sector Employment Overview 

560,290
Total Employment 

458,768  (1% since 2022)
Non- Bahraini 

Employees

45,037
Female Employees 

63,450
New Joiners

7,156
New Joiners

(9% since 2022)

(23% since 2022)

(2% since 2022)

(4% since 2022)

(2% since 2022)

(5% since 2022)

(1% since 2022)

(4% since 2022)

36,226
Female Employees 

10%36% 90%64%

413,731
Male Employees 

BHD262
Average Wage

BHD815
Average Wage

65,296
Male Employees 

101,522 (2% since 2022)
Bahraini Employees

Data Source: SIO, Statistical Quarterly Report, Q4-2023

Q4Q2 Q3Q1

2021

Q4Q2 Q3Q1

2022

Q4Q2 Q3Q1

2023
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Opportunities for Labor 
Market Entrants

Opportunities for Talent & 
Career Development

Opportunities for Enterprise 
Development

15,580+ Bahrainis were supported for labor 
market entry through employment support 
and training opportunities to prepare them for 
the market

25,840+ Bahrainis were supported for career 
development through upskilling and reskilling, 
and wage increment support 

8,700+ enterprises were supported to 
increase competitiveness and productivity

• The data represents the total number of approved applications from 9 November 2023 to 8 October 2024.

• Enterprise size is calculated as per the Ministry of Industry and Commerce (MoIC) definition, based on the number of employees.

• To align with Tamkeen’s updated priorities, enterprise size and sector in this report are measured at the firm level, as opposed to the branch level as was done in previous years.

Achievements at a Glance

13,570+
Bahrainis Benefiting from the Wage Increment 
Program

BHD 80+
Average Increase in Wage Due to Wage Increment 
Support

11,090+
Career Development Training Opportunities

1 - Jobs with wages of BHD 600 and over. 

Key Statistics

Opportunities for Talent & Career Development

11,990+
New Employment Opportunities for Bahrainis 
under NEP

15%
YoY Growth in Quality Jobs1

Opportunities for Labor Market Entrants

40%
Employment Opportunities for Females

3,380+
Trained to Enter the Labor Market

69%
YoY Growth in Bahrainis Receiving Professional 
Training

4,400+
ICT Skills Development Opportunities

8,700+
Total Enterprises Supported

48%
Enterprises Were SMEs

Opportunities for Enterprise Development

32%
YoY Growth in Financing Support Applications 

 52%
SMEs Supported for Financing

Tamkeen has set 
a historic record in 
supporting 41,420+ 
Bahrainis in a year 
for employment and 
career development 
opportunities

Annual Plan 2025
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Opportunities for Labor 
Market Entrants

11,990+

40%

3,380+

15%

91%

New Employment Opportunities 
for Bahrainis under NEP

Employment Opportunities for 
Females

Trained to Enter the Labor Market

YoY Growth in Quality Jobs1

Employment Opportunities for 
Bahrainis Aged 18-35

We work on enhancing employment 
opportunities for Bahraini talent and increasing 
their productivity in the private sector

• The data represents the total number of approved applications from 9 November 2023 to 20 December 2024.

• Enterprise size is calculated as per the Ministry of Industry and Commerce (MoIC) definition, based on the number of employees.

• To align with Tamkeen’s updated priorities, enterprise size and sector in this report are measured at the firm level, as opposed to the branch level as was done in previous years.

• Tamkeen remains dedicated to fostering increased employment opportunities for Bahrainis in the private 
sector, having supported over 11,990 new Bahraini entrants into the private sector. 

• Over the past two years, Tamkeen has played an active role in shaping labor market policies through the 
National Employment Program (NEP). Key policies included raising the program’s minimum wage in 2023 and 
introducing support options in 2024, as follows:

- Option 1: Three years with 70% support for the first year, 50% support for the second year, and 30% 
support for the third year 

- Option 2: Three years with 50% support across all years 

- Option 3: Five years with 30% support across all years

• The NEP policy, which increased the program’s minimum wage, has led to a significant rise in the average 
wages of new labor market entrants supported by Tamkeen. Currently, average wages are more than BHD 60 
higher compared to the average wages in the 2021 version of the program.

• The number of quality jobs1 facilitated has grown consistently, with a 15% YoY increase, surpassing the 16% 
increase observed the previous year. 

• The largest segment of new labor market entrants supported fell within the 18-35 age bracket, 
constituting 91% of the total supported.

• Tamkeen is committed to advancing female economic participation, with 4 out of 10 Bahrainis supported for 
new labor market entry being women.

• Tamkeen facilitates greater labor market flexibility, by supporting part-time employment through the NEP.

• In collaboration with the Ministry of Labour and in partnership with the private sector, Tamkeen supports 
the “Jobs+” initiative to match job seekers with suitable employment opportunities in the private sector. 
The program was launched in April 2024 and is currently partnering with 4 private job centers to provide 
assessment, career guidance, and job matching services to job seekers.

New Employment Opportunities

• The launch of the Apprenticeship Program in 2024 successfully equipped Bahraini job seekers with in-
demand vocational skills, paving the way for sustainable employment opportunities. Over 175 Bahrainis 
participated in these structured trainings in collaboration with private sector enterprises. In 2025, Tamkeen 
plans to expand on the program by including additional professions, such as vocational industrial roles and 
others that address emerging skills and skill gaps.

• Tamkeen’s support of the Ministry if Labour’s on-the-job training program offered job seekers 
opportunities to engage in practical training at private sector enterprises. The program supported over 
2,860 job seekers, primarily in the Sales and Trade, Financial and Insurance Activities, and Professional, Scientific 
and Technical Activities sectors. 

Training for Entering the Labor Market

1 - Jobs with wages of BHD 600 and over.

Annual Plan 2025
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Opportunities for Talent & 
Career Development

25,840+

13,570+

BHD 80+ 4,400+

11,090+

69%

Career Development 
Opportunities 

Bahrainis Benefiting from the Wage 
Increment Program

Average Increase in Wage Due to 
Wage Increment Support

ICT Skills Training Opportunities

Career Development 
Training Opportunities

YoY Growth in Bahrainis Receiving 
Professional Training

We aim to contribute to sustainable economic 
growth by upskilling and preparing Bahraini 
talent to lead 

• The data represents the total number of approved applications from 9 November 2023 to 20 December 2024.

• Enterprise size is calculated as per the Ministry of Industry and Commerce (MoIC) definition, based on the number of employees.

• To align with Tamkeen’s updated priorities, enterprise size and sector in this report are measured at the firm level, as opposed to the branch level as was done in previous years.

• Tamkeen set a new record in the number of Bahrainis supported for wage increments since its inception, 
with over 13,570 approved applications under the Wage Increment Program launched in November 2023. The 
majority of beneficiaries work in sectors such as Sale/Trading Activities, Transportation and Storage, Financial 
and Insurance Activities, Manufacturing and Transportation & Logistics.

• This program successfully raised the average wage of Bahrainis by over BHD 80.

• Bahrainis who received a salary increase of 50 BHD or more through the program constitute 77% of total 
beneficiaries, reaching over 10,390 individuals.

• 1 in 3 Bahrainis supported through the program were women totaling 4,409. In 2025, Tamkeen plans to 
expand efforts to support female career growth in the private sector.

• Tamkeen has prioritized quality training and skills development as an essential driver for  advancing the 
careers of Bahraini talent, with an emphasis on sustainability, lifelong learning, and creating new opportunities. 
This focus led to a record 69% YoY growth in professional skills training, providing over 8,120 training 
opportunities. 

• 2 in every 3 Bahrainis supported for professional training in 2021 experienced a salary increase within two 
years, with an average salary increase of BHD 254 - demonstrating the positive impact of this type of training 
on productivity and career development.

• Tamkeen’s training initiatives have been instrumental in empowering women to overcome labor market 
challenges, with females representing over 50% of Bahrainis trained for career advancement. 

• Over the past three years, more than 7,690 Bahrainis have received support for ICT skills development, 
including 4,400 individuals trained in 2024. This  aligns with national strategies aimed at enhancing Bahraini 
talent’s capabilities in ICT skills and expanding opportunities within the field.

• Through the Global Ready Talent program, Bahrainis gained valuable international work experience and 
exposure, with placements in engineering and computer science roles in multinational cooperations (MNCs).

• In 2024, the number of Bahrainis supported for leadership roles saw a significant increase with the 
launch of the Leadership Employment Program in November 2023. Program intake further surged with 
the introduction of the “Promotions Track” in May 2024, enabling employees within the same enterprise to 
qualify for the program. Supported employees predominantly held  positions such as finance managers, sales 
managers, and business development managers, with an average of 13 years work experience.

• The number of women supported in leadership roles also increased, with positions primarily in the Financial 
and Insurance, Information and Communication, and Professional, Scientific and Technical sector. 

• Launching a support bundle targeting Bahraini managers in quarter four of 2024, to equip them with the 
necessary leadership skills for their roles.

Wage Increment

Training for Career Development

Leadership Development

Annual Plan 2025
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Opportunities for Enterprise 
Development

8,700+

78%

48% 52% 

44%

32%

Enterprises Supported

Enterprises Supported for Human 
Capital Development

Enterprises Were SMEs SMEs Supported for Financing

Enterprises Supported Were Fully 
or Partially Owned by Women

YoY Growth in Financing Support 
Applications 

We work with the private sector to enable it to 
be the driver for economic growth in the Kingdom 
and to generate employment opportunities in 
the market

• The data represents the total number of approved applications from 9 November 2023 to 20 December 2024.

• Enterprise size is calculated as per the Ministry of Industry and Commerce (MoIC) definition, based on the number of employees.

• To align with Tamkeen’s updated priorities, enterprise size and sector in this report are measured at the firm level, as opposed to the branch level as was done in previous years.

• Tamkeen remains dedicated to supporting enterprises to drive private sector growth and job creation, 
with over 8,700 enterprise applications supported across all programs.

• Small and Medium Enterprises (SMEs) continue to be the primary focus, representing 48% of total 
Commercial Registrations applications.

• Over 2,780 new enterprises (aged 0 to 2 years) received support through Tamkeen’s programs, reflecting 
Tamkeen’s commitment to fostering the establishment of new enterprises. 

• Tamkeen achieved a new milestone in supporting enterprises for human capital development, helping 
reduce operational costs, and increase productivity and competitiveness in the private sector. This type 
of support accounted for 78% of total enterprise applications, reaching 6,820 approved applications, 
demonstrating the success of the new programs in facilitating employment and career development 
opportunities for Bahrainis as the employees of choice.

• Tamkeen continues its commitment to supporting SMEs in enhancing their sustainability through 
employing Bahrainis, with SMEs accounting for over half of total employment applications.

• Tamkeen remains committed to supporting business growth through its enterprise support programs, 
benefiting over 1,880 enterprises —a 19% YoY increase. 

• Continued efforts to enhance the startup ecosystem led to two enterprises securing funding from 
Mumtalakat.

• Demand for financing applications has continued to grow for two consecutive years, driven by the 
launch of Tamweel 2.0 in 2023. Tamkeen financing applications increased by 32% YoY, reaching a total of 270 
applications. 

• The share of SMEs supported for financing programs constituted 52% of the total financing applications, 
which is similar to last year’s share, reflecting Tamkeen’s commitment towards enhancing the growth and 
sustainability of this type of enterprises. 

Overall Enterprise Support

Enterprises Supported for Human Capital Development

Enterprises Supported for Business Development

Facilitating Access to Financing

1 - Jobs with wages of BHD 600 and over.
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Leadership in Action

Today, Tamkeen plays a pioneering 
role within Team Bahrain, dedicated 
to enhancing the skills development 
of Bahrainis in the private sector and 
fostering entrepreneurship, all while 
maintaining exceptional customer 
service. Looking ahead to 2025, 
Tamkeen will persist in striving to 
deliver high-quality offerings by 
placing the client at the forefront 
of its operations and continuing to 
peruse corporate excellence. 

1. Enabling the skill development of Bahrainis in the 
private sector

2. Fostering entrepreneurship  

3. Empowering women in the private sector 

4. Excellence in customer service 

5. Creating a motivating work environment

1. Preparing local talent capable of competing, in the 
private sector and within Tamkeen

2. Customer-centricity across all functions

3. Corporate excellence

4. Transparency and accountability

5. Excellence in data analysis and knowledge 
dissemination

Leaders Today In: Leaders Next Year In
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Enhanced Fiduciary Governance & Monitoring 

In 2024, Tamkeen embarked on a 
comprehensive plan to strengthen 
fiduciary responsibility and 
accountability, implementing a 
series of initiatives to intensify 
monitoring efforts, and increase 
collaboration with relevant 
authorities. 

The plan was designed to enhance 
efforts made to uphold the 
protection of public funds and to 
ensure that support programs are 
being utilized in an optimal manner 
by individuals and enterprises 
in accordance with laws and 
regulations. The success of 
these initiatives has been driven 
by collaboration with relevant 
government authorities, shared 
responsibility, and alignment within 
the Team Bahrain framework. 

This section highlights Tamkeen’s 
efforts in 2024 regarding these 
initiatives.

Whistleblowing Policy

Authority of Judicial Officers 

Intensified Inspection Visits

Communication with 
Customers

Team Bahrain Collaboration

• A new whistleblowing policy was introduced, 
guided by the direction of the Board of Directors, 
to provide relevant stakeholders with a secure 
and confidential means to report any violations, 
abuses, or misuse of Tamkeen support. 

• Established dedicated channels for reporting, 
including a hotline, email, and page on Tamkeen’s 
website.

• Launched an awareness campaign on 
Tamkeen’s platforms presenting examples of 
violation cases and illegal practices that can be 
reported.

• Select Tamkeen Monitoring and Legal 
employees were granted the authority of 
judicial officers, enhancing the legal frameworks 
applied in regulatory and monitoring procedures. 

• Increased inspection visits to enterprises and 
individuals benefiting from Tamkeen support 
programs.

• Over 6,200 visits were conducted for 
employment and wage support programs in 
2024, a rate six times higher than the previous 
year.

• A pilot automated mechanism was introduced 
to flag potential violation cases, using a data 
model that provides warning indicators based on 
an analysis of enterprise data.

• Ongoing communication with beneficiaries 
of employment and wage support programs 
occurs both during and after the support period 
to promptly detect potential cases of non-
compliance.

• A new approach was introduced to facilitate 
timely communication with customers though 
the implementation of a Chatbot application. 

• Tamkeen aligned with relevant governmental 
regulatory bodies on monitoring efforts and 
judicial processes to ensure a unified approach to 
oversight and accountability.

• Necessary actions were taken on identified 
violations, including referring cases to relevant 
authorities. 

• A new notification mechanism was introduced 
in coordination with the Ministry of Labor 
to alert Tamkeen of arbitrary dismissal cases, 
enabling appropriate actions in accordance 
with violations regulations. These actions may 
include reimbursement of support funds or 
the prohibition of enterprises and individuals 
from future program participation in confirmed 
violations cases.
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Strive for Corporate Excellence

To strive for corporate excellence, 
Tamkeen has embarked on a 
comprehensive journey towards 
digital transformation and 
innovation. By leveraging cutting-
edge technology and innovative 
operating models, significant 
improvements have been made, 
enabling more streamlined internal 
and external processes, and 
enhancing customer journey and 
user experience.

This section showcases Tamkeen’s 
key initiatives to drive corporate 
excellence over the past 2 years.

Investment in Technology

End-to-End Digital 
Experience

Corporate Excellence Review

• Launched a new customer portal featuring 
improved customer journey, enhanced user 
experience, and strengthened security.

• Became one of the first entities in Bahrain to 
implement low-code technology on its portal, 
enabling the launch of new programs 15 times 
faster through increased flexibility. 

• Customers can access all services provided by 
Tamkeen electronically without the need to visit 
physical branches.

• Tamkeen pioneered government adoption of 
open banking services, using fintech solutions 
for automated International Bank Account 
Number (IBAN) verification. This advancement 
eliminated the need for customers to manually 
attach IBAN certificates, enabling fast, accurate, 
and seamless payments.

• Launched a new e-check feature allowing 
customers to submit guarantee checks (required 
for enterprise support programs) electronically 
through an e-check application. This initiative 
removed the need for in-person branch visits, 
enhancing customer convenience and process 
efficiency.

• Tamkeen initiated a corporate excellence 
review to evaluate its internal operations, 
focusing on process reengineering, and a plan 
was developed for enhancements in 2025. This 
exercise is part of a continuous effort to enhance 
Tamkeen’s processes and practices by leveraging 
emerging technologies, innovative solutions. 

Integrations with 
Team Bahrain

• Tamkeen established data integrations with 
various governmental entities to streamline 
data exchange, enhancing efficiency and 
simplifying customer processes. Tamkeen 
expresses its gratitude to its current partners 
and plans to expand these integrations with them 
in 2025 while also introducing new partnerships. 
Examples of such integrations include:

 - Streamlining the application process for 
the Wage Increment Program through data 
integrations, eliminating the need for the 
customer to attach documents such as salary 
certificates, promotion letters, and Social 
Insurance Organization (SIO) letters.

 - Introducing a bulk submission and payment 
feature to simplify the application process for 
employers.
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Commitment to 
Sustainability

In 2024, Tamkeen reinforced 
its strong commitment to 
sustainability by implementing 
diverse initiatives aimed at 
fostering economic and social 
prosperity. These efforts were 
aimed at enhancing the position 
and competitiveness of Bahrainis 
in the private sector and driving 
sustainable enterprise growth. 

This section provides an overview 
of Tamkeen’s key initiatives 
towards fostering sustainability 
during this year. 

 Opportunities for
Bahrainis

• Opportunities for Bahraini employment and career advancement through 
Tamkeen’s latest suite of programs.

• Enhanced wages of Bahrainis in the private sector through the Wage Increment 
Program and increased minimum wage policies for the NEP.

• High-quality skills development as a fundamental initiative for the professional 
growth of Bahrainis.

• The economic participation of Bahraini women through targeted programs and  
incentives.

• Flexible work arrangements by supporting part-time employees under the NEP.

• The inclusion of people with disabilities in the workforce.

• Facilitating youth economic participation, skills development, and 
entrepreneurial journeys through programs such as Mashroo3i Program, and 
Startup Bahrain Pitch.

• Incentivize enterprises to offer quality jobs to 
Bahrainis.

• Prioritize wage increase for Bahrainis in SMEs.
• Focus on outcome-based, and enterprise-led 

training.
• Develop new programs to support female 

participation in the private sector.

Future focusOur work with enterprises supports

 Sustainable
 Enterprise

Growth

Initiatives aimed at:
• Reducing enterprise operational costs and boosting productivity.

• Fostering SME growth and resilience, recognizing their crucial role in job creation, 
economic simulation, and innovation.

• Facilitating access to finance to drive enterprise growth and sustainability.

• Accelerating digitalization to enable resource efficiency, remote work, data-driven 
decision-making, and other benefits. 

• Provide tailored support for enterprises with 
the highest potential for growth.

• Expand digitization support with a focus on 
financial tools.

• Provide new tools to drive enterprise growth, 
such as mergers and acquisitions.

• Build sustainability awareness.

 Fiduciary
 Responsibility

• New initiatives to strengthen accountability and safeguard resources such as the 
new whistleblowing policy.

• A comprehensive review of internal monitoring processes to optimize current 
practices.

• 6,200+ inspection visits to enterprises and individuals receiving Tamkeen support.

• Digitization of monitoring processes and 
operations.

Future focusOur work internally supports

Annual Plan 2025
Labour Fund (Tamkeen)

23



ملحق العدد  3793 - الخميس 30 يناير 2025

73

Setting Our Course 
for 2025

07



ملحق العدد  3793 - الخميس 30 يناير 2025

74

2025 
Strategic 
Priorities 

Building on Tamkeen’s 2024 
achievements, and with the 
approval of the esteemed Board of 
Directors, Tamkeen will continue 
prioritizing the development of 
Bahraini talent within the private 
sector in 2025. This commitment 
aims to support 50,000 Bahrainis 
in employment and career 
advancement opportunities 
through four key strategic 
priorities. 

1. Prioritize sustainable human capital outcomes in 
all Tamkeen initiatives.

2. Continue to focus on new employment channels, 
including supporting the “Job+” initiative in 
partnership with the Ministry of Labour.

3. Increase female participation and growth in the 
private sector.

4. Offer new incentives to enterprises committed 
to hiring, developing and retaining Bahraini 
talent.

Strengthened accountability 
& fiduciary responsibility

Enhanced post-
application services

Customer-centric, 
streamlined processes 

Support the development of the ecosystem 
surrounding the labor market and private sector to 
maximize impact, including the following key areas:

Labor Market:
1. Guide local skills development through Skills 

Bahrain initiatives including the development of 
in-depth sector skills reports, a digital portal to 
provide data analysis and insights on Bahrain’s 
labor market, and a national skills-based system.

2. Support “Jobs+” initiative in partnership with 
the Ministry of Labour to connect job seekers 
with suitable employment opportunities in the 
private sector.

5. Contribute to enhancing the legislative framework concerning the labor market and the private sector by 
collaborating with Team Bahrain.

Private Sector
3. Support the startup ecosystem through 

initiatives such as connecting entrepreneurs with 
funding opportunities, business ideation, and 
acceleration, among others.

4. Enhance the collective understanding of the 
private sector by conducting the first national 
enterprise survey in Bahrain.

1. Offer outcome and skills-based training 
programs to Bahrainis seeking to enter or 
develop in the private sector. 

2. Introduce institutional-level training programs 
in partnership with the private sector to 
develop Bahraini talent in line with enterprise 
goals to increase productivity. 

3. Bridge skill gaps in focus sectors.

1. Support high-growth enterprises in the economy.

2. Continue prioritizing economic diversification 
by providing targeted support to focus sector and 
projects with sustainable economic impact.

3. Provide comprehensive digitization solutions 
for enterprises, prioritizing financial digital tools and 
emerging technologies.

4. Support initiatives that accelerate growth in key 
sectors including access to finance, listing on the 
financial market, and mergers and acquisitions.

Enhance the position and 
competitiveness of Bahrainis in 
the private sector

Ecosystem 
Support

Equip Bahrainis with suitable 
skills for career development in 
the private sector

Prioritize enterprise growth, 
digitization, and sustainability

Continue supporting 50,000 Bahrainis annually for employment and career development opportunities
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If your enterprise operates in one 
of the sectors mentioned on this 
page, we invite you to contact us to 
learn about the available support 
opportunities for growth and 
development.

Focus Sectors & Areas

Given the significance of fostering enterprise growth as 
a key strategic priority for 2025, Tamkeen will prioritize 
enterprise development in sectors with the highest 
growth potential and support the skilling and development 
of Bahraini talent within these sectors.

HealthcareEducation

Transportation & 
Logistics

ManufacturingInformation & 
Communication
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Our Strategic House

1 - In partnership with the private sector

Enhance the position and competitiveness of 
Bahrainis in the private sector

Equip Bahrainis with suitable skills for career development in 
the private sector

Prioritize enterprise growth, digitization, 
and sustainability

Support the integration and progression of Bahrainis in the labor market

Make Bahrainis the employees of choice in the private sector 
Make the private sector the engine of growth in the economy 

Tamkeen’s Strategic Purpose

Employment Support Career Development Enterprise SupportWith a
Focus on

By

Collaboration with partners and stakeholders

Private Sector

National Employment Program
Apprenticeship 
Train & Place
Job Seekers Training
On-the-Job Training 
Job Matching Channels1

Employment Support

Wage Increment
Wage Increment- New Employees
Professional Certification 
Enterprise Training Support 
Leadership Employment
Global Ready Talent 

Career Development Support 

Start Your Business 
Business Growth 
Financing Support (Tamweel)
Riyadat
Global Ready Entrepreneur 

Enterprises Support 

Team Bahrain Civil Society
Key
Stakeholders

In the
Following
Areas

1 - In partnership with the private sector

Support the development of the ecosystem surrounding the labor market and private sector to maximize impact
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2025 Budget

% from 
Budget

Main Budget 
Categories for 
2025

Support the 
employment and 
career progression 
of Bahrainis in the 
private sector 

Support 
enterprises to 
start and grow

Payment of private 
sector contribution to 
the Unemployment Fund

Support 
ecosystem 
development 
initiatives in the 
labor market 
and the private 
sector

Loans and 
financial 
obligations

80% 20%

12% 7% 6%75%

Tamkeen Projects Contributions to the 
Unemployment Fund

Ecosystem 
Development

Loans and Financial 
Obligations

Towards Projects

Tamkeen’s annual budget is set with the approval of the Board of Directors and 
aligns with the organization’s operational plan and strategic priorities for 2025. 
The following outlines the breakdown of Tamkeen’s budget and commitments 
towards programs support and ecosystem development.
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